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Zij-instromers 
Het minimale aantal zij-instromers, dat elk schooljaar kan starten t/m schooljaar 2023 – 2024 is als volgt opgebouwd: 
 

Indicatie minimaal aantal 
zij-instromers actief per 

schooljaar 

2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 – 2024 

1e leerjaar 53 53 53 53 
2e leerjaar 53 53 53 53 

Totaal zij-instromers  
actief per jaar 106 106 106 106 

 
Hierboven is het aantal zij-instromers opgenomen dat gegarandeerd wordt vanuit de subsidieregeling. Het uitgangspunt is dat een zij-
instromer minimaal twee jaar begeleiding en opleiding nodig heeft. Het aantal werkelijke zij-instromers zal naar alle waarschijnlijkheid hoger 
liggen. We streven daarnaast naar een hogere deelname van de verkorte deeltijd te realiseren (deze zijn niet meegenomen in de aantallen). 
  
Gerealiseerd in schooljaren 2020 – 2021, 2021 – 2022, 2022 - 2023 en 2023 - 2024 

  
Prestat eafspraak 

aanta en u t 
subs d ep an 

Werke jke 
aanta en 

Prestat eafspraak 
aanta en u t 
subs d ep an 

Werke jke 
aanta en 

Prestat eafspraak 
aanta en u t subs d ep an 

Werke jke 
aanta en 

Prestat eafspraak 
aanta en u t 
subs d ep an 

Werke jke 
aanta en 

Ind cat e 
m n maa  aanta  
z j- nstromers 

(ZIB) act ef per 
schoo aar 

2020 - 2021 2020 - 2021 2021 - 2022 2021 - 2022 2022 - 2023 2022 - 2023 2023 - 2024 2023 - 2024 

1e jaars 53 

43 (tranche 5 – 
2e he ft 2e jaar) 
30 (tranche 6 – 
1e he ft 2e jaar) 

Totaa : 73 

53 

33 (tranche 7 – 
2e he ft 1e jaar) 
26 (tranche 8 – 
1e he ft 1e jaar) 

Totaa : 59 

53 

42 (tranche 9 – 
2e he ft 1e jaar)  
34 (tranche 10 – 
1e he ft 1e jaar)  

Totaa : 76 

53 

57 (tranche 11 – 
2e he ft 1e jaar)  
42 (tranche 12 – 
2e he ft 1e jaar)  

Totaa : 99 

2e jaars 53 

38 (tranche 3 – 
2e he ft 2e jaar) 
31 (tranche 4 – 
1e he ft 2e jaar) 

Totaa : 69 

53 

43 (tranche 5 – 
2e he ft 2e jaar) 
30 (tranche 6 – 
1e he ft 2e jaar) 

Totaa : 73 

53 

33 (tranche 7 – 
2e he ft 2e jaar) 
 26 (tranche 8 – 
1e he ft 2e jaar)  

Totaa : 59 

53 

42 (tranche 9 – 
2e he ft 2e jaar)  
34 (tranche 10 – 
2e he ft 2e jaar)  

Totaa : 76 
Totaa  z j-
nstromers 

act ef per jaar 
106 142 106 132 106 135 106 175 
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Verbeteren aanpak voortraject van zij-instromers 
1.1 Doelstelling: 
Het vergroten van de bekendheid van de verschillende mogelijkheden om opgeleid te worden tot bevoegd leerkracht in het primair onderwijs 
Naam activiteit met korte beschrijving Korte beschrijving van bereikte 

doelstellingen, resultaten of producten 
Ligt de uitvoering 
op schema?  
Ja/ nee 

Indien van toepassing: toelichting als de  
activiteit anders of niet is uitgevoerd 

Doorontwikkelen van de voorlichting en 
wervingscampagne 

- Storytelling (verschillende doelgroepen)  
- Ontwerp interactieve email 

 
 
 
 

- +R campagne (cyclisch zij-instroom en 
carrièreswitch in de campagne 
verwerken 
 

- Optimaliseren van marketingstrategie 
bij werving potentiële kandidaten door 
specifiek gebruik social media en off-
line 
 

 
 

- Verschillende nieuwe 
ervaringsverhalen 

- Optimalisering en automatisering 
van aanmeldprocedure en 
informatievoorziening 
informatiebijeenkomsten 

- 2 zij-instromers zijn onderdeel 
van de vaste stedelijke campagne 
van het platform onderwijs010 

- Uitbreiding en optimalisering van 
de middelen voor social media. 
Vernieuwde +R Campagne (beeld 
en tekst). 

 

 
 

Ja 
 
 

Ja 
 
 
 

Ja 
 
 
 

Deels 
 
 
 
 
 

De onderwijsregio Rotterdam PO ontwikkelt 
een nieuw digitaal platform dat een sleutelrol 
speelt in het o.a. werven, van potentieel 
nieuw onderwijspersoneel. Dit platform rust 
op vier strategische pijlers 

1. Informatieloket: Een centraal punt 
waar potentiële kandidaten informatie 
vinden over carrièremogelijkheden en 
persoonlijk loopbaanadvies kunnen 
krijgen; 

2. Matchmaking: Regionale 
matchmaking tussen vraag en 
aanbod; 

3. Geïntegreerde recruitment: Een 
centraal aangestuurde 
wervingsstrategie ondersteund door 
experts in recruitment, marketing en 
data-analyse. 

4. Strategisch beheer: Coördinatie van 
het platform door een expertteam om 
de juiste kandidaten voor het 
onderwijs aan te trekken en te 
behouden. 

Het platform biedt verder functies zoals 
informatievoorziening, ondersteuning van 
oriënterende activiteiten, en een 
gepersonaliseerde matchmaking 
functionaliteit. Dit alles draagt bij aan een 
naadloze ervaring voor kandidaten en 
promoot Rotterdam als aantrekkelijke werk- 
en woonplaats. 
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Relatie met doelstelling 1.1: 
 
De doelstelling om de bekendheid van de 
verschillende opleidingsmogelijkheden tot 
bevoegd leerkracht te vergroten, sluit 
naadloos aan op het informatieloket van het 
platform. Door potentiële kandidaten toegang 
te geven tot actuele en relevante informatie 
over de mogelijkheden om bevoegd te 
worden in het primair onderwijs, inclusief 
persoonlijke begeleiding, wordt de instroom 
van nieuwe leerkrachten gestimuleerd. Het 
platform fungeert als een cruciale schakel in 
het informeren van geïnteresseerden over de 
diverse opleidingsroutes. 
 

Doorontwikkelen van de voorlichting en 
wervingscampagne 

- Algemene informatiebijeenkomsten 
laten aansluiten bij activiteiten van 
schoolbesturen en hogescholen 

 
 

- Mogelijkheden onderzoeken van het 
inzetten van het eigen netwerk van 
schoolbesturen 

 
 

- Jaarplanning, bijeenkomsten  
 

 
 
 

- Ieder schoolbestuur ontvangt 
communicatiepakket om via eigen 
kanalen de bijeenkomsten onder 
de aandacht te brengen. 

 
 

Ja 
 
 

 
 

Ja 

- Er hebben 3 informatiebijeenkomsten 
plaatsgevonden. Deze hebben voor de 
open dagen van de hogescholen 
plaatsgevonden. 

- De doelgroep is uitgebreid. Naast 
doelgroep HBO/WO ook doelgroep 
carrièreswitchers (toelaatbaar voor 
pabo) en de sector kinderopvang 

- Middelen voor inzet op social media zijn 
uitgebreid op verzoek van de 
schoolbesturen. 
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Doorontwikkelen van de voorlichting en 
wervingscampagne 

- Analyse van geïnteresseerde 

- Analyse van de geïnteresseerde 
per doelgroep (o.a. vooropleiding, 
werkzaam in sector,). 

Ja 
 

- Arbeidsmarktanalyse - Arbeidsmarktonderzoek en 
communicatieadvies in 
samenwerking met de gemeente, 
schoolbesturen en de 
kinderopvangsector is afgerond. 

Ja Het arbeidsmarktonderzoek heeft zich gericht  
op het identificeren van potentiële 
doelgroepen voor zij-instroomtrajecten in het 
onderwijs en de kinderopvang en het 
onderzoeken van effectieve manieren om 
deze doelgroepen te bereiken en motiveren.  
 
Dit onderzoek vormt de basis voor de verdere 
ontwikkelingen samen met de Onderwijsregio 
Rotterdam PO professionalisering van de 
arbeidsmarktcommunicatie van een nieuw te 
ontwikkelen digitaal onderwijsplatform samen 
met de gemeente Rotterdam o.a. gericht op 
potentiële zij-instromers.  
De resultaten geven richting aan de 
ontwikkeling van communicatiecampagnes. 
 
Het onderzoek omvatte vier onderdelen: 
1. In kaart brengen van statistische 

kenmerken van potentiële zij-instromers 
in het onderwijs en kinderopvang. 

2. Identificeren van relevante 
sectoren/branches met voldoende 
potentieel op basis van deze kenmerken. 

3. Onderzoek naar de drijfveren, drempels 
en communicatievoorkeuren van de 
doelgroepen. 

4. Ontwikkelen van een 
positioneringsstrategie en 
communicatieplan. 

  
Resultaatmeting : Vergroten bereik met 25%, incl. (V)SO. In 2019 was er sprake van een bereik van 300 deelnemers aan de  

  informatiebijeenkomsten 
Resultaat : In schooljaar 2023 – 2024 is hebben 496 geinteresseerden de informatiebijeenkomst bezocht (Zij-instromers, carriereswitchers 

naar het onderwijs en carriereswitchers naar de kinderopvang)  
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1.2 Doelstelling: 
Het verbeteren van het voortraject voor individuele kandidaten 
Naam activiteit met korte beschrijving Korte beschrijving van bereikte 

doelstellingen, resultaten of producten 
Ligt de uitvoering 
op schema?  
Ja/ nee 

Indien van toepassing: toelichting als de  
activiteit anders of niet is uitgevoerd 

Kennismaken met het PO voor zij-instromers 
op individuele basis 

- Veel geïnteresseerden lopen één 
of meerdere dagen mee in de 
school voordat zij een overstap 
maken. Binnen het SO matchen 
verschillende schoolbesturen de 
geïnteresseerden aan een school 
n.a.v. een intakegesprek.  

- Hand-out met tips en 
mogelijkheden om te oriënteren.  

Ja 
 
 
 
 
 
 

 
Ja 

 

Kennis vergroten van toeleiders (HR, 
directeuren etc.) 

- Met ieder schoolbestuur vinden er 
voortgangsgesprekken plaats. 
Extra ondersteuning en advies bij 
kleinere schoolbesturen en  
1-pitters op individuele basis. 

Ja - Samen met de projectleider van het 
convenant Slim Organiseren hebben er 
voortgangsgesprekken plaatsgevonden 
op bestuursniveau 

Eigentijdse studievaardigheden - Het organiseren van trainingen 
t.b.v. (digitale) 
studievaardigheden van de zij-
instromers. 

Nee - Na onderzoek onder schoolbesturen, 
hogescholen en huidige zij-instromers is 
het niet nodig om extra trainingen te 
organiseren. Wel extra aandacht voor 
de digitale omgeving van de 
hogescholen en schoolbesturen. 

Resultaatmeting : 30% van het bereikte potentieel een individuele kennismaking met het PO laten maken 
Resultaat  : Niet meetbaar (dit onderdeel wordt wel meegenomen in het nieuw te ontwikkelen onderwijsloket).  
Resultaatmeting : 30% van de betrokken toeleiders een workshop wet- en regelgeving zij-instroom laten volgen 
Resultaat : Workshop heeft in schooljaar 2020 – 2021 plaatsgevonden. 8 schoolbesturen (50%) hebben hieraan deelgenomen.  

  Vanaf schooljaar 2021 – 2022 is er gekozen voor individuele gesprekken met schoolbesturen. 
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2. Verbeteren aanpak opleiding van zij-instromers 
2.1 Doelstelling: 
Het ontwikkelen van kwaliteitscriteria en vergroten keuzevrijheid 
Naam activiteit met korte beschrijving Korte beschrijving van bereikte doelstellingen, 

resultaten of producten 
Ligt de uitvoering 
op schema?  
Ja/ nee 

Indien van toepassing: toelichting als de  
activiteit anders of niet is uitgevoerd 

Het doorontwikkelen van de 
wisselwerking tussen leren in de 
praktijk en de opleidingsprogramma 
pabo versterken 

- Uitwerking van de rollen van alle 
betrokkenen; een algemene 
beschrijving van de rol, een 
beschrijving van de 
bekwaamheidseisen bij de rol en 
een overzicht van de taken 

- Het versterken van de 
wisselwerking tussen leren in de 
praktijk en opleidingsprogramma 
pabo 
 

- Optimaliseren curriculum 

 
 
 

- Schoolbesturen die zijn aangesloten bij 
een opleidingsschool hebben deze 
uitwerking. 2 schoolbesturen hebben 
gebruik gemaakt van het aanbod om 
rolbeschrijving met taken te verwerken 
in het visiedocument gericht op opleiden 
van medewerkers gericht op zij-instroom 

- De schoolbesturen binnen een 
opleidingsschool werken samen.  

 
 
 

- Het optimaliseren van het curriculum 
van de drie hogescholen is een continu 
proces. De drie hogescholen werken 
alle drie met leeruitkomsten. Daarnaast 
is er gedurende het opleidingstraject 
extra aandacht voor o.a. 
klassenmanagement, didactische en 
pedagogische vaardigheden. 

 
 
 

Deels 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Deels 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- Niet alle schoolbesturen hebben een 
visie/ beleidsdocument gericht op 
opleiden van medewerkers gericht op zij-
instroom. Dit zijn de schoolbesturen waar 
zij-instroom nog niet structureel is 
ingebed binnen de organisatie maar meer 
op incidentele basis. 

- De schoolbesturen die aangesloten zijn 
bij een opleidingsschool hebben intensief 
contact binnen de opleidingsschool. Bij 
kleinere schoolbesturen is dit wisselend.  

 
De hogescholen blijven de opleidingstrajecten 
door ontwikkelen om zo waar mogelijk 
tegemoet te komen aan de diversiteit van de 
instroom. Deze ontwikkelingen dragen bij aan 
het aantrekkelijker maken van 
lerarenopleidingen. 

- Vrijstelling en verworven kennis 
honoreren op basis van intake 
traject pabo 

 

- Tranche 9 – 1 versneller. 
- De hogescholen geven aan dat m.b.v. 

de gegevens uit het assessment een 
opleidingsplan wordt opgesteld. De 
mogelijkheid bestaat voor zij-instromers 
om te versnellen als EVC’s aangetoond 
kunnen worden. 

Deels 
 

Deels 
 
 
 
 
 

- De drie hogescholen volgen hierbij de 
landelijke ontwikkelingen vanuit de 
werkgroep EVC- en vrijstellingenbeleid 
lerarenopleidingen n.a.v. het 
bestuursakkoord.  
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- Het opleidingsplan wordt besproken met 
zij-instromer, schoolbestuur en 
hogeschool 

 
 

Ja 

- Verkennen vrijheid keuze 
combinatie schoolbestuur en 
pabo 

- De 4 grote schoolbesturen werken 
intensief samen met één van de 
hogescholen t.a.v. het zij-instroomtraject 
binnen de opleidingsschool. Er zijn 
mogelijkheden voor de zij-instromer om 
buiten de opleidingsschool een 
hogeschool te kiezen.  

- De kleinere schoolbesturen hebben hier 
wisselend beleid op. Van gehele 
keuzevrijheid tot geen keuzevrijheid 
i.v.m. bijvoorbeeld onderwijskundige 
visie van een schoolbestuur. 

- De vier grote schoolbesturen werken 
ook intensief samen met één van de 
hogescholen t.a.v. de deeltijdopleiding. 
Echter is hier de flexibiliteit groter voor 
wat betreft keuzevrijheid combinatie 
bestuur en hogeschool. 

Deels 
 
 
 
 
 
 
 

Ja 
 
 
 

 
 

Ja 

- Het is wenselijk de intensieve 
samenwerking tussen hogescholen en 
schoolbesturen te behouden (Samen 
Opleiden & Professionaliseren). Door 
deze samenwerking is het mogelijk om 
een sterke wisselwerking te creëren 
tussen leren in de praktijk en leren op een 
hogeschool. 
 
 
 
 

 
- De opleidingsportefeuille van de vier 

grotere schoolbesturen is uitgebreid. Dat 
wil zeggen dat er ook kansen en 
mogelijkheden worden gecreëerd om 
leer- werktrajecten te volgen bij een 
deeltijdopleiding (niet zijnde ZIB of 
verkorte deeltijd 2-jaar). Bij deze 
opleidingsvarianten wordt in principe eerst 
gekeken naar de samenwerkingspartner 
maar wanneer een andere hogeschool 
beter aansluit wat betreft aanbod zijn hier 
mogelijkheden. 

Resultaatmeting : Een stadsbrede groei van 5% zij-instromers per jaar (brede definitie en incl. (V)SO – VDT niet meegeteld) 
Resultaat  : In schooljaar 2020 – 2021 zijn er 73 personen gestart (ZIB en via andere organisatie) 
     In schooljaar 2021 – 2022 zijn er 59 personen gestart (ZIB en via andere organisatie)  
     In schooljaar 2022 – 2023 zijn er 76 personen gestart (ZIB en via andere organisatie) 
     In schooljaar 2023 – 2024 zijn er 99 personen gestart (ZIB en via andere organisatie) 
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3. Verbeteren aanpak begeleiding van zij-instromers 
3.1 Doelstelling: 
Stadsbrede afspraken bovenformatieve inzet 
Naam activiteit met korte beschrijving Korte beschrijving van bereikte doelstellingen, 

resultaten of producten 
Ligt de uitvoering 
op schema?  
Ja/ nee 

Indien van toepassing: toelichting als de  
activiteit anders of niet is uitgevoerd 

- Het definiëren van een 
minimumperiode van 
bovenformatieve inzet 

- Richtlijn van een bovenformatieve inzet 
van tenminste twee tot drie maanden. In 
deze periode zorgt het schoolbestuur dat 
er een ‘zachte landing’ is voor de zij-
instromer. Het leerwerktraject van de zij-
instromer is maatwerk. De leercurve en 
dus hierbij de mate van zelfstandigheid is 
wisselend per zij-instromer dit komt o.a. 
door eerder behaalde competenties, 
kennis en vaardigheden. Daarnaast 
speelt de mate van de 
begeleidingsstructuur ook een rol.  

Ja - De stadsbrede afspraak t.a.v. 
bovenformatieve inzet (aantal maanden) 
is een kwantitatieve doelstelling. De 
schoolbesturen leggen de focus op de 
kwalitatieve doelstelling gericht op 
begeleiding, studielast, doorlooptijd, 
duurzame inzetbaarheid etc.  

- Voor schooljaar 2024 – 2025 hebben de 
schoolbesturen een gezamenlijke 
afspraak gemaakt dat tenminste 3 
maanden de persoon bovenformatief 
staat. 

Resultaatmeting : In schooljaar 2020 – 2021 hebben alle deelnemende besturen consensus bereikt over minimaal aantal bovenformatieve uren 
Resultaat : Er zijn geen kwantitatieve afspraken gemaakt over bovenformatieve inzet (aantal uren). Schoolbesturen leggen de focus op   
    kwalitatieve doelstelling gericht op begeleiding, studielast, doorlooptijd, duurzame inzetbaarheid waarbij de intentie is om een zij-  
    instromer tenminste twee tot drie maanden bovenformatief in te zetten. Voor 2024 – 2025 zijn is bestuurlijk de afspraak gemaakt  

  om tenminste 3 maanden de zij-instromer bovenformatief in te zetten. 
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3.2 Doelstelling: 
Het vergroten van de begeleiding/ coaching mogelijkheden qua beschikbaarheid en diversiteit 
Naam activiteit met korte beschrijving Korte beschrijving van bereikte doelstellingen, 

resultaten of producten 
Ligt de uitvoering 
op schema?  
Ja/ nee 

Indien van toepassing: toelichting als de  
activiteit anders of niet is uitgevoerd 

- Vergroten en/of behouden 
begeleidingscapaciteit – 
meerjarenplan 

 

- Elk halfjaar inventarisatie per 
schoolbestuur of er voldoende 
begeleidingscapaciteit is. Geen enkel 
schoolbestuur verwacht onvoldoende 
begeleidingscapaciteit te hebben. 

- Driehoeksgesprekken met zij-instromer, 
schoolbestuur en opleiding 

Ja 
 
 
 
 
 

Ja 

 
 
 
 
 
 

- Iedere hogeschool heeft een 
infrastructuur van Samen Opleiden 
waarbij de voortgangsgesprekken een 
onderdeel zijn. 

- Coachingsdiversiteit 
inventariseren 

- Het inventariseren van de 
coachingsdiversiteit is een onderwerp 
tijdens de halfjaarlijkse gesprekken met 
de schoolbesturen.  

- Verschillende schoolbesturen maken 
gebruik van externe coaches. Deze 
komen o.a. van onderwijsadviesbureaus, 
maar zijn ook vaak Zzp’er en/of oud-
leerkrachten. 

Ja - Ieder schoolbestuur maakt zijn eigen 
keuzes en afwegingen in de diversiteit op 
het gebied van coaching. Enkele 
voorbeelden van coachingsdiversiteit zijn 
o.a. de inzet van video-
interactiebegeleiding, cursus persoonlijk 
leiderschap, professionalisering 
schoolopleiders etc.).  

Resultaatmeting : Het verhogen van de begeleidingscapaciteit met minimaal 10% 
Resultaat  : Niet meetbaar omdat er geen analyse gemaakt kan worden bij de schoolbesturen. De term begeleidingscapaciteit is breed en  

  invulling bij de schoolbesturen is divers. De schoolbesturen hebben voldoende begeleidingscapaciteit in schooljaar 2023 – 2024.  
  Ook voor schooljaar 2024 – 2025 geven de schoolbesturen aan voldoende begeleidingscapaciteit te hebben. 
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3.3 Doelstelling: 
Reduceren van uitval tijdens de opleiding 
Naam activiteit met korte beschrijving Korte beschrijving van bereikte doelstellingen, 

resultaten of producten 
Ligt de uitvoering 
op schema?  
Ja/ nee 

Indien van toepassing: toelichting als de  
activiteit anders of niet is uitgevoerd 

- (Historische) uitval analyse 
uitbreiden naar andere deeltijd-
opleidingsroutes 

 
 

- Rapportage per schoolbestuur op ZIB en 
via andere organisatie (VDT). 

- Rapportage per stadsniveau op ZIB en 
via andere organisatie (VDT). 

Deels 
 

Deels  

- De grotere schoolbesturen hebben, naast 
de ZIB-route, een grote diversiteit aan 
leerwerktrajecten. Dit zijn 
maatwerktrajecten per deelnemer. 
Hierdoor zijn de gegevens onvoldoende 
representatief. 

- Het doorontwikkelen van 
intervisie groepen (in de vorm 
van intercollegiale consultatie) 

- Alle hogescholen hebben 
intervisiebijeenkomsten. 

Ja  

- Maatregelen per hogeschool - Voorbeelden zijn o.a. op niet lesdagen en 
vrije dagen extra begeleiding 
beschikbaar, thema’s eerder in de 
opleiding zoals klassenmanagement, 
extra driehoeksgesprek 

Ja  

Resultaatmeting : De gemiddelde uitval tijdens de opleiding ZIB en verkorte deeltijd met 1% verminderen 
Resultaat   : De uitval van ZIB’ers van tranche 1 t/m 4 is gedaald met meer dan 1%. Tranche 6 is een stijging waar te nemen. (Hierbij de  

opmerking dat tranche 1,2,3,4,5 en 6 inmiddels zijn afgerond, tranche 7 en 8 hebben nog geen definitieve uitval cijfers i.v.m. 
verlenging. Het % uitval vanaf tranche 7 is weer een dalende. Per student is de reden van uitval bekend.  
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4. Verbeteren aanpak voortraject van zij-instromers (V)SO 
 
4.1 Doelstelling: 
Reduceren van uitval tijdens de opleiding 
Naam activiteit met korte 
beschrijving 

Korte beschrijving van bereikte 
doelstellingen, resultaten of producten 

Ligt de uitvoering 
op schema?  
Ja/ nee 

Indien van toepassing: toelichting als de  
activiteit anders of niet is uitgevoerd 

- Formuleren van een bestuur 
specifieke visie op (zij)instroom, 
opleiden en begeleiden 

 
 

- Meerdere schoolbesturen (V)SO hebben 
een beleid op het gebied van zij-instroom 
in beroep. 

Ja  

- Formuleren van een 
gezamenlijke visie op zij-
instroom, opleiden en begeleiden 
en opleiden van huidige en 
nieuwe zij-instromers 

- Geen gezamenlijke visie – ieder 
schoolbestuur heeft beleidsdocument om 
binnen eigen organisatie de ZIB in te 
richten.  

- Drie schoolbesturen zijn betrokken bij 
ontwerp en uitvoering van het ZIB-traject 
gespecialiseerd onderwijs 

Nee 
 
 
 
 

Ja 

 

Voorlichting- en wervingscampagne 
specifiek (V)SO: 
- Storytelling (verschillende 

doelgroepen) 
- Videotelling (verschillende 

doelgroepen) 
- +R campagne (cyclisch zij-

instroom en carrièreswitch in de 
campagne verwerken) 

- Onderwijsplatform Onderwijs010 
 

 
 
- Nieuwe ervaringsverhalen. 

 
- Vernieuwde +R Campagne (beeld en 

tekst). Zij-instromer SO is vast onderdeel 
van de campagne 

- Per cluster informatie geoptimaliseerd 
(combinatie van tekst en beeld) 

 
 

 
Ja 
 

 

De schoolbesturen hebben een 
gepersonaliseerd verhaal die ingezet kan 
worden op de eigen communicatiekanalen en 
op de gemeentelijke kanalen vanuit 
Onderwijs010 

Doorontwikkelen van de voorlichting- 
en wervingscampagnes 
- Uitbreiden aantal gezamenlijke 

informatiebijeenkomsten 
- Uitbreiden opleidingsroutes 

 

 
Schooljaar 2023 – 2024 
- Q3 – Bijeenkomst 
- Q1 – Bijeenkomst 
- Q2 – Bijeenkomst 

 
Ja 
 
 
 
 
 

 
- Per doelgroep gerichte informatie over 

mogelijke opleidingsroutes. Schoolbesturen 
en hogescholen zijn aanwezig. 

- Vanaf schooljaar 2024 – 2025 sluit de 
sector voortgezet onderwijs ook aan. 
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- Uitbreiden doelgroep 
Mogelijkheden onderzoeken van 
het inzetten van het eigen 
netwerk van schoolbesturen 

Ja 
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5. Verbeteren aanpak opleiding van zij-instromers (V)SO 
5.1 Doelstelling: 
Het doorontwikkelen van maatwerk curriculum in de opleiding en opleiden vanuit solidariteitsprincipe 
Naam activiteit met korte beschrijving Korte beschrijving van bereikte 

doelstellingen, resultaten of 
producten 

Ligt de 
uitvoering 
op schema?  
Ja/ nee 

Indien van toepassing: toelichting als de  
activiteit anders of niet is uitgevoerd 

- Curriculum (door)ontwikkelen op de 
vraag-aanbod specifiek voor (v)so 

- Een hogeschool heeft een 
opleidingsroute ZIB-SO ontwikkeld. 

- De leeruitkomsten met 
bijbehorende betekenisvolle taken 
zijn zo geformuleerd om het 
mogelijk te maken in alle contexten 
van het gespecialiseerd onderwijs. 

- Binnen het curriculum is aandacht 
voor gespecialiseerd onderwijs. 

Ja  

- Vrijstelling en verworven kennis 
honoreren op basis van intake traject 
pabo 

 

- De hogescholen geven aan dat 
m.b.v. de gegevens uit het 
assessment er een opleidingsplan 
wordt opgesteld. De mogelijkheid 
bestaat voor zij-instromers om te 
versnellen als EVC’s aangetoond 
kunnen worden. 

- Het opleidingsplan wordt 
besproken met zij-instromer, 
schoolbestuur en hogeschool. 

Deels 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ja 

- Dit blijft een aandachtspunt voor alle partijen. 
De drie hogescholen volgen hierbij de 
landelijke ontwikkelingen vanuit de werkgroep 
EVC- en vrijstellingenbeleid lerarenopleidingen 
n.a.v. het bestuursakkoord. De drie 
hogescholen zijn landelijk in gesprek over de 
mogelijkheden voor de doelgroep associate 
degree richting de zijinstroom in beroep 

- Het verkennen van mogelijkheden 
partnerscholen in het opleiden van zij-
instromers (V)SO 

- Alle hogescholen werken met 
leeruitkomsten. Hierdoor is het niet 
nodig om partnerscholen te 
zoeken. De mogelijkheid moet 
echter blijven bestaan. Op dit 
moment geen wens vanuit 
schoolbesturen (V)SO om gebruik 
te maken van partnerscholen. 

Deels - Door te werken met leeruitkomsten is het niet 
altijd nodig om met partnerscholen samen te 
werken. De mogelijkheden om gezamenlijk op 
te leiden blijven bestaan. Aanbod van 
partnerscholen is aanwezig. 

- Eén hogeschool heeft een zij-instroom 
opleidingstraject (V)SO ontworpen welke is 
gestart in 2022 – 2023. 
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6. Aangepast activiteitenplan 
Geef een beschrijving van de aangepaste doelstellingen, resultaten of producten en de bijbehorende activiteiten, die u gaat ondernemen. 
Geef hierbij de aangepaste planning voor de activiteiten weer voor de schooljaren 2022–2023 tot en met 2023–2024. Doe dit zo concreet 
mogelijk. Benoem daarbij de beoogde resultaten en producten. Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers. 
 
Leeswijzer: 
Q3 Juli – Augustus – September (2023) 
Q4 Oktober – November – December (2023) 
Q1 Januari – Februari – Maart (2024) 
Q2 April – Mei – Juni (2024) 
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6.1 Verbeteren aanpak voortraject van zij-instromers 
 
Beschrijving: 
In Rotterdam verstaan we onder het verbeteren van aanpak voortraject zij-instromers diverse onderdelen, waarmee we het volgende willen 
bereiken: 
- Werving- en voorlichtingsactiviteiten met als doel potentiële zij-instromers te informeren. Deze activiteiten vinden stadsbreed plaats vanuit 

aanpak leraren en specifiek bij de diverse schoolbesturen en hogescholen (of een combinatie van schoolbesturen en hogescholen). De 
voorlichtingsactiviteiten bestaan onder andere uit 4 x een stadsbrede bijeenkomst, bijeenkomsten op schoolbestuursniveau en open 
dagen hogescholen (waarbij schoolbesturen aanwezig zijn). 

- Een digitaal platform (onderwijs010) waar potentieel geïnteresseerden met behulp van een tool een gepersonaliseerd advies krijgt en 
welke opleidingsmogelijkheden er zijn om een overstap te maken naar kinderopvang, basisonderwijs, (voortgezet) speciaal onderwijs, 
voortgezet onderwijs en middelbaar beroepsonderwijs. In deze tool wordt onderscheid gemaakt tussen carrièreswitchers en net 
afgestudeerden en het opleidingsniveau. 
De tool heeft als functie om een linking pin te zijn tussen alle bestaande professionele websites (websites hogescholen, websites 
schoolbesturen en landelijke websites zoals het onderwijsloket. 

- Marketing: De wervingsstrategie wordt verder geoptimaliseerd en sluit aan bij de vernieuwde +R campagne van de gemeente Rotterdam 
waarbij naast ‘beleving’ de informatie voor geïnteresseerden wordt verbeterd. De bezoekersjourney wordt hiermee geoptimaliseerd. 

- Stadsbrede informatiebijeenkomsten. Er vinden dit schooljaar 4 stadsbrede wervings- en informatiebijeenkomsten plaats waar alle 
partners aanwezig zijn of worden vertegenwoordigd. De bijeenkomsten bedienen verschillende opleidingsniveaus en sectoren. Hierdoor 
wordt de kennis over het basisonderwijs en (voortgezet) speciaal onderwijs vergroot. Hierdoor wordt de informatievoorziening en 
opleidings- en arbeidsmogelijkhedenpassend gemaakt aan de potentiële kandidaat. 

- Informatievoorziening websites schoolbesturen: De grote schoolbesturen hebben de informatievoorziening t.a.v. de zij-instroom verder 
geoptimaliseerd waardoor het voor potentiële kandidaten eenvoudiger is om een beeld te krijgen over het schoolbestuur, de werkwijze en 
sollicitatieprocedure. 

- De opleidingen worden verzorgd door de pabo’s in Rotterdam. Het is mogelijk dat een bestuur haar werving en selectie, begeleiding en/of 
aanvullend opleidingsprogramma uitbesteed aan een externe partij die de benodigde knowhow heeft. 
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6.1 Doelstelling: 
Het vergroten van de voorlichting van de verschillende mogelijkheden om opgeleid te worden tot bevoegd leerkracht in het primair onderwijs 
6.2 Doelstelling: 
Het verbeteren van het voortraject voor individuele kandidaten 
Naam activiteit Planning, periode en duur van 

de activiteit gespecificeerd 
naar schooljaar 

Beoogde resultaten Hoe gaat u dit bewerkstelligen? 

Doorontwikkelen van de voorlichting- 
en wervingscampagnes 
- Arbeidsmarktonderzoek 
 
 
 
 
 
 

 
 
Schooljaar 2023 – 2024 
- Q4, Q1 en Q2 – 

Communicatiestrategie en 
gericht op zij-instroom 
campagne uitbreiden en 
optimaliseren 

- Doelgroepenanalyse 

 
 
- Onderzoek naar beter bereik 

doelgroep(en) zij-instroom. 
- Aanpassing/ aanvulling 

communicatiemateriaal. 
- Candidate journey 

optimaliseren 
 
 

 
 
- Advies, ontwerp, uitvoering van communicatie- en 

strategiebureau inzetten om bestaande +R 
campagne uit te breiden en te optimaliseren. 
Huidig concept van +R campagne uitbreiden met 
twee verhalen welke tijdens de +R. campagne en 
door het schoolbestuur ingezet kunnen worden. 

Resultaatmeting : Vergroten bereik met 25%, incl. (V)SO. In 2019 was er sprake van 300 deelnemers aan de voorlichtingsbijeenkomsten 
Resultaat  : In schooljaar 2022024 zijn er 16 zij-instromers gestart binnen het SO 
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7. Verbeteren aanpak opleiding van zij-instromers 
 
Beschrijving 
In Rotterdam verstaan we onder het verbeteren aanpak opleiding van zij-instromers, dat we het volgende willen bereiken: 
- We kunnen de opleidingstrajecten verder verbeteren door met elkaar te blijven kijken naar de wisselwerking tussen leren in de praktijk en 

het opleidingsprogramma op de pabo. Waarbij het uitgangspunt is de kandidaat voldoende handvatten te geven die hij/zij nodig heeft om 
de leerwerkopleiding vorm te geven. Met name in de beginfase van het traject is het van belang dat de zij-instromer wordt toegerust op het 
gebied van klassenmanagement/ leiding geven aan de groep en het ontwerpen van lesactiviteiten. 

- Alle zij-instromers zijn reeds gediplomeerde hbo’ers. Het is van belang te blijven onderzoeken welke mogelijkheden de schoolbesturen en 
Pabo’s hebben om de studielast te verminderen door rekening te houden met de eerdere opleiding van de kandidaat.  

- Vanuit solidariteitsprincipe goed te blijven kijken naar de mogelijkheden om zij-instromers meer vrijheid te geven voor het kiezen van een 
bestuur of pabo zonder dat daar verplichte winkelnering is. 

- Het komt de opleiding ten goede als zij-instromers een minimaal bepaalde periode bovenformatief ingezet worden. Daarnaast is het van 
belang dat aan de voorkant de verwachtingen/ afspraken/ begeleiding helder worden geformuleerd in een opleidingsplan of in de 
tripartieteovereenkomst.  
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8. Verbeteren aanpak begeleiding van zij-instromers 
 
In het Rotterdamse verstaan we onder verbeteren aanpak begeleiding van zij-instromers, dat we het volgende willen bereiken: 
- Het komt de studielast, doorlooptijd van de studie en de duurzame inzetbaarheid van de zij-instromer ten goede als zij-instromers een 

bepaalde periode bovenformatief ingezet worden. Hiervoor hebben we stadsbrede uitgangspunten waarbij de focus komt te liggen op 
inzet, begeleiding, taken en verantwoordelijkheden en de ontwikkeling van de kandidaat. 
De zij-instromer wordt gezamenlijk door het schoolbestuur en de pabo opgeleid. Er wordt waar mogelijk maatwerk geleverd. Hierdoor 
wordt voorkomen dat er ‘verwarring’ ontstaat met betrekking tot taal, verwachtingen, leercurve en eisen. De zij-instromer is en blijft zelf 
verantwoordelijk voor de eigen ontwikkeling maar wordt omringd door de opleiding en het schoolbestuur. 

- Vanuit het solidariteitsprincipe kunnen minder ervaren schoolbesturen ondersteuning/ advies vragen aan meer ervaren schoolbesturen. 
- De begeleidingscapaciteit wordt waar nodig vergroot/ verder geprofessionaliseerd. Het betreft hier niet alleen begeleiding in uren, maar 

ook in diversiteit van de aangeboden coaching mogelijkheden.  
- Een halfjaarlijkse analyse op zij-instroom (aantal, opleidingsvarianten, uitval etc.) op stadsniveau en op schoolbestuursniveau. Hierdoor 

wordt inzichtelijk welke trends en ontwikkelingen er zijn en waar nodig kan er worden bijgestuurd. 
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8.2 Doelstelling: 
Reduceren van uitval tijdens de opleiding met 1% 
Naam activiteit Planning, periode en duur van 

de activiteit gespecificeerd naar 
schooljaar 

Beoogde resultaten Hoe gaat u dit bewerkstelligen? 

- (historische) uitval in kaart 
brengen op stads- en 
schoolbestuursniveau. 

Schooljaar 2022 – 2024 
 

- Rapportage stadsbreed 
- Rapportgage per 

schoolbestuur. 

- Halfjaarlijkse uitvraag m.b.v. uniform bestand. 
 

- Het door ontwikkelen van 
intervisie groepen (in de vorm 
van intercollegiale consultatie 

Schooljaar 2022 – 2024 - Delen van ervaringen en 
expertise. 

- Kennisdeling op het gebied van inzetten zij-
instromers tussen de verschillende scholen en/of 
schoolbesturen.  

Resultaatmeting : De gemiddelde uitval tijdens de opleiding ZIB en verkorte deeltijd met 1% verminderen 
Resultaat  : Zie resultaat bij doelstelling 3.3 
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Geactualiseerde begroting 
De geactualiseerde begroting bevat: 

a. de onderdelen van artikel 3.5 van de kaderregeling: 
i. per activiteit een overzicht van de geraamde kosten en opbrengsten van de aanvrager, voor zover deze betrekking hebben op 

de periode waarvoor subsidie wordt aangevraagd; 
ii. de begrotingsposten worden ieder afzonderlijk van een toelichting voorzien; 
iii. de begroting die bij de aanvraag wordt ingediend, is sluitend. 

b. geen post onvoorziene kosten; 
c. een toelichting op de cofinanciering. Deze bedraagt ten minste één derde deel van de subsidiabele kosten die zijn gemoeid met de 

uitvoering van het activiteitenplan. Deze moet in geld of in geld waardeerbaar zijn. Daarmee bedraagt de OCW-subsidie op grond van 
deze regeling ten hoogste twee derde deel van de subsidiabele kosten uit het activiteitenplan tot ten hoogste het subsidiebedrag 
genoemd in artikel 4. 

d. een overzicht van de gerealiseerde kosten en dekking door cofinanciering en subsidie over de schooljaren 2020-2021, 2021-2022 en 
2022 - 2023 

 
In de geactualiseerde begroting wordt duidelijk gemaakt welke kosten worden gemaakt en door welke partijen. Daarbij wordt de vereiste 
cofinanciering aangetoond. De activiteiten uit de begroting moeten 1-op-1 aansluiten bij de activiteiten uit de activiteitenoverzichten. Gebruik 
dezelfde naamgeving en/of nummering voor activiteiten. De geactualiseerde begroting wordt gespecificeerd naar schooljaar 2023-2024.  
 
De opgenomen bedragen worden onderbouwd door een p*q of door offertes voor bijvoorbeeld aanschaf materialen of inhuur derden. Het 
uurtarief moet herleidbaar zijn. Dit betekent dat u bij alle posten moet aangegeven voor hoeveel uur en voor welk tarief u kosten opvoert. 
Deze offertes hoeven bij de aanvraag niet te worden meegestuurd. De begroting is realistisch. Dat wil zeggen dat de kosten in verhouding 
staan tot de beoogde resultaten die in het activiteitenplan zijn beschreven. 
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Als u extra opmerkingen heeft kunt u deze hieronder kwijt. 
 

Door de vorming van de onderwijsregio’s waarbij een verplicht onderdeel het inrichten van 
een digitaal loket is hebben zijn verschillende onderdelen t.a.v. doelstelling 1 en 4.1 
geïntegreerd in het plan van aanpak van de Onderwijsregio Rotterdam. Op dit moment zit 
het digitaal platform in de opstartfase t.a.v. een mogelijk aanbestedingstraject.  
 
Hiervoor is een budget gereserveerd uit deze middelen om o.a. een gezamenlijk oriëntatie 
aanbod en candidate journey te ontwikkelen met daarbij een onderwijsadviseur/makelaar 
(n.a.v. de uitkomsten van het arbeidsmarktonderzoek en communicatieadvies. 
 
Het gereserveerde bedrag zal in schooljaar 2024 – 2025 worden ingezet voor o.a. 
bovenstaande en verdere optimalisering/ verbeteren van curriculum en het vergroten van het 
begeleidingsaanbod.  
De huidige regeling zijinstroom PO G5 ist opgenomen in het convenant Noodplannen 
lerarentekort G5 Rotterdam dat loopt tot eind 2025. Om de inzet op zij-instroom voort te 
kunnen blijven zetten is duidelijkheid over de structurele financiering van de aanpak na 
2025 nodig. 
 
 
 
 




