
 

 

  

 

Format 

eindrapportage  
Subsidieregeling zij-instroom po G5 





 

 

Rapportage activiteiten 
Waar staat u met de realisatie van de activiteiten die horen bij de doelstellingen? Beschrijf 

dit zo concreet mogelijk en laat dit zoveel mogelijk aansluiten op het ingediende 

activiteitenplan met SMART-doelstellingen en eventuele door DUS-I goedgekeurde 

wijzigingen. Als de wijzigingen effect hebben op de begroting van schooljaar 2020-2021, 

2021-2022 of 2023–2024 moet u ook een aangepaste begroting aanleveren. Benoem de 

activiteiten.  

 

Verbeteren aanpak voortraject van zij-instromers 

Doelstelling: 

Door het verbeterd inrichten van de verschillende wervingstrajecten waaronder het 

oriëntatietraject, het keuzeproces (welk bestuur, welke school en welk type opleiding) en 

de voorbereidingsfase raken we vrijwel geen deelnemers met ambitie en kwaliteit meer 

kwijt en start iedere deelnemer goed voorbereid aan de opleiding.    

 

 

Naam activiteit met 

korte beschrijving 

Korte beschrijving van 

bereikte doelstellingen, 

resultaten of producten 

Is de activiteit 

uitgevoerd?  

Ja / nee 

Indien van toepassing: 

toelichting als de  

activiteit anders of niet 

is uitgevoerd 

1.0  

Opleiden van 120 zij-

instromers. 

 Het opleiden van 120 zij-

instromers.  

 

Ja Dit jaar zijn er vanuit de 

subsidie 125 nieuwe zij-

instromers gestart. Het 

target van 120 zij-

instromers is daarmee 

behaald.    

1.1  

Voorbereidingsfase 

   

Het updaten van het 

bestaande 

informatiemateriaal 

en dit materiaal tijdig 

beschikbaar stellen 

voor alle besturen en 

schooldirecteuren. 

 

 De materialen op de 

gezamenlijke website 

“Samen voor de Haagse 

Klas” zijn aangepast en 

vervolgens beschikbaar 

gesteld voor alle besturen 

en schooldirecteuren. 

Voor (nieuwe) 

bestuurders die bellen 

voor aanvullende 

informatie wordt tijd 

gemaakt.  

Ja  https://www.samenvoor

dehaagseklas.nl/ 

Het ontwikkelen van 

het Haagse Master or 

Distaster programma 

met o.a. als doel 

jonge mensen (16 

t/m 21 jaar) 

enthousiasmeren en 

inspireren voor het 

Dit jaar is “Master or 

Disaster” ontwikkeld. Dit 

zijn online (Instagram, 

LinkedIn, e.d.) 

inspirerende en grappige 

filmfragmenten 

opgenomen in een Haagse 

basisschool met 2 Haagse 

 Ja Er is hier sprake van 

gezamenlijke werving. Het 

bereiken van de doelgroep 

vergroot en is effectiever.  

Master or Disaster is een 

YouTube serie, op het 

kanaal van Word Leraar in 

Den Haag, gemaakt om 

jongeren te inspireren voor 



 

 

werken in het 

onderwijs in Den 

Haag. 

influencers die interactie 

hebben met een groep 

basisschoolleerlingen.    

het werken in het 

onderwijs. Een 

samenwerking tussen 

Gemeente Den Haag, het 

basisonderwijs, het 

voortgezet onderwijs en het 

mbo in Den Haag. Jongeren 

worden via TikTok, 

Instagram en YouTube met 

shorts getrokken naar de 

YouTube serie met behulp 

van een social media 

campagne. De serie bestaat 

uit vier aflevering. Daaraan 

gekoppeld is de 

landingspagina 

www.wordleraarindenhaag.

nl of 

www.masterordisaster.nl 

(redirect). In de 

vervolgcampagne via 

TikTok, Instagram en 

YouTube nodigen we de 

jongeren uit om de open 

dagen van de pabo en/of 

de lerarenopleiding te 

bezoeken.  

Het evalueren van de  

voorbereidingsfase en  

het met elkaar 

vaststellen van 

eventuele 

verbeterpunten. 

De werkgroep komt 

periodiek (online) bijeen. 

Tijdens deze 

bijeenkomsten is 

evalueren altijd een item.   

De te evalueren thema`s 

zijn o.a. het nieuwe 

initiatief/traject met 

Expeditie Leerkracht, de 

pilot met de organisatie 

Echt Onderwijs en de 

ontwikkelingen in de 

Onderwijsregio 

Haaglanden.   

 Ja Binnen Expeditie 

Leerkracht is er een 

verbeterde manier van 

werven (o.a. via de 

oudergeldingen van 

scholen) afgesproken. 

De samenwerking met 

Echt Onderwijs is 

geïntensiveerd door o.a.  

de frequentie van de 

overlegmomenten te 

verhogen.   

 N.a.v. de evaluatie 

en de aantallen 

(werving) zij 

instromers die deel 

nemen aan het zij 

instroomtraject is er 

gekeken naar andere 

wervingsactiviteiten 

in het voortraject met 

andere partners    

Naast de digitale 

voorlichtingsavonden zijn 

er samenwerkingsrelaties 

aangegaan met 

aanbieders van 

wervingsactiviteiten in het 

voortraject. Met een 

aanbieder die in Leiden 

een bestaand voortraject 

heeft draaien, is een 

Ja De betrokken 

opleidingen organiseren 

de eigen feedback met 

de gekoppelde zij-

instromers. De 

projectgroep-deelnemers 

van de betrokken 

opleidingen geven hier 

een toelichting op in de 

projectgroep wanneer 



 

 

 Haagse variant 

gerealiseerd. De 

werkgroepleden hebben 

kritisch meegekeken en 

feedback gegeven. Met 

een private partij die in 

Rotterdam actief is in o.a. 

het werven en het 

selecteren van zij 

instromers en in het 

vormgeven van het 

voortraject, is ook een 

samenwerkrelatie 

aangegaan.    

 

daar vraag naar is. Deze 

toelichtingen zijn veelal 

divers. 

 

           

Doelstelling:  

Het verder verbeteren en herbevestigen van de gezamenlijke afspraken over de inzet van 

de zij-instromer op de school. Het voorkomen van overvragen (de inzet) van de zij-

instromer (ook tegen de achtergrond van het lerarentekort) en de communicatie 

hierover.  

  

Naam activiteit met 

korte beschrijving 

Korte beschrijving van 

bereikte doelstellingen, 

resultaten of producten 

Is de activiteit 

uitgevoerd? 

Ja / nee 

Indien van toepassing: 

toelichting als de  

activiteit anders of niet 

is uitgevoerd 

Monitoring zij-

instromers bij 

aanvang en tijdens 

het traject. 

 

Goed in beeld krijgen 

m.b.v. de 

opleidingscoördinatoren 

(gesprekken e.d.) welke 

zij-instromers met het 

voorbereidingstraject 

starten. De startende zij 

instromers die uiteindelijk 

niet afronden uitvragen. 

De oorzaken waarom zij-

instromers niet tot een 

afronden komen, liggen 

vaak in de privé sfeer.  

Dit heeft niet  

(vanwege 

capaciteits- 

problemen) 

overal en 

frequent genoeg 

plaatsgevonden. 

De 

opleidingscoördi

natoren hebben 

een overvol 

takenpakket. 

De 

opleidingscoördinatoren 

hebben wel overzicht 

hierin maar de 

documentatie hiervan is 

gefragmenteerd. 

 

 

Verbeteren aanpak opleiding van zij-instromers 

Doelstelling: Het verder verhogen van de kwaliteit/ effectiviteit van de opleiding van zij-

instromers en het voorkomen van uitval van zij-instromers. 

 

 

Naam activiteit met 

korte beschrijving 

Korte beschrijving van 

bereikte doelstellingen, 

resultaten of producten 

Is de activiteit 

uitgevoerd?  

Ja / nee 

Indien van toepassing: 

toelichting als de  



 

 

activiteit anders of niet 

is uitgevoerd 

Uitvoering en 

handhaving van de 

additionele richtlijn: 

“Zuinig op de zij-

instromer”.  

In samenwerking met de 

Pabo’ s zijn richtlijnen 

voor de begeleiding van 

zij-instromers opgesteld. 

Dit document wordt 

jaarlijks gedeeld met alle 

scholen en 

schoolbesturen.   

 

Ja Waarschijnlijk mede 

door deze richtlijn (die 

o.a. een vastgesteld 

aantal maanden “dubbel 

voor de groep staan” 

garandeert) ontstaat er 

soms een 

begeleidingstekort op 

scholen. Dit vraagt in de 

cultuur (bewustwording 

realiseren bij directies en 

teams van de 

maatschappelijke 

opdracht in deze) wel 

wat. Dit oppakken in de 

komende periode is 

belangrijk. Ook door het 

groeiend tekort aan 

begeleidingscapaciteit op 

schoolniveau wordt het 

steeds moeilijker om zij 

instromers op scholen 

geplaatst te krijgen.  

Kwaliteit/ effectiviteit 

opleidingsscholen. 

Periodiek met de 

coördinatoren van de 

opleidingsscholen 

knelpunten signaleren en 

het traject met elkaar 

evalueren 

Ja Op steeds meer scholen 

staat de kwaliteit van de 

begeleiden van de zij 

instromer en de 

opleidingskwaliteit op 

schoolniveau, door het 

toenemende 

lerarentekort onder 

druk. Maar er zal ruimte 

gemaakt moeten worden 

(taakbeleid, 

werkdrukverlichting) 

zodat zij weer de tijd 

krijgen om die 

begeleiding te kunnen 

bieden.   

Voorbereiden 

opleidingsscholen 

Vrijwel alle 

schoolbesturen zijn goed  

aangehaakt bij het zij-

instroomtraject. 

Incidenteel is er nog 

voor het eerst deelname 

aan het zij 

instroomtraject. Dan 

ja Door het toenemende 

aantal opleidingsscholen 

en vormen daarin wordt 

het “aangehaakt 

houden” van alle 

betrokkenen 

ingewikkelder/ 

arbeidsintensiever 



 

 

wordt er apart overleg 

gevoerd en wordt 

additioneel informatie 

en/of hulp geboden. 

Maatwerk Dit ligt aan de 

opleidingskant 

(participerende Pabo`s). 

Mede nadat hier 

aandacht voor en kritiek 

op was in de landelijke 

media, hebben de 

betrokken opleidingen 

aangegeven hier meer 

werk van te gaan 

maken. Er is nog 

onvoldoende maatwerk 

voor het individuele 

leertraject van een zij-

instromer. 

Deels, erkend 

wordt dat hier 

extra stappen 

gezet moeten 

gaan worden.  

Het blijkt tot op heden 

ingewikkeld om met de 

Pabo 

opleidingscoördinatoren 

tot concrete afspraken te 

komen. Hogescholen/ 

Pabo`s zijn autonome 

organisaties met sterke 

eigen beleidslijnen. In 

landelijke media is dit 

recent wel gesignaleerd. 

N.a.v. deze kritiek is 

goed mogelijk dat er wat 

meer bewustwording en 

urgentie gaat ontstaan. 

Uitwerken alternatieve 

opleidingsvarianten. 

Er zijn jaarlijks 

terugkerende workshops 

beschikbaar voor zij-

instromers. Dit is 

aanvullend op het 

bestaande curriculum. 

Het is ook mogelijk voor 

de zij-instromer om aan 

te sluiten bij activiteiten 

voor Pabo studenten en 

startende leraren.    

 Zij-instromers worden 

regelmatig opgeleid op 

scholen die nauwelijks 

een lerarentekort 

kennen. Dit is voor een 

zij-instromer (en de 

school)  aantrekkelijk 

omdat op zo`n school 

voldoende  

begeleidingscapaciteit 

beschikbaar is. Dit zijn 

vrijwel altijd scholen 

zonder 

achterstandsmiddelen en 

dus scholen met een 

zeer krappe 

schoolbegroting. Vanuit 

deze scholen komt 

steeds vaker de vraag 

om hiervoor additioneel 

een financiële 

vergoeding te willen 

ontvangen.    

 

Doelstelling: 

Monitoring van de verbeterde samenwerking tussen de scholen en de Pabo`s en de 

Pabo`s onderling. Evalueren van de nieuwe werkwijze en evalueren van de nieuwe 

activiteiten.    

 



 

 

 

Naam activiteit met 

korte beschrijving 

Korte beschrijving van 

bereikte doelstellingen, 

resultaten of producten 

Is de activiteit 

uitgevoerd?  

Ja / nee 

Indien van toepassing: 

toelichting als de  

activiteit anders of niet 

is uitgevoerd 

Afstemming Pabo 

opleidingen 

Er vinden 6 

bijeenkomsten per jaar 

plaats van de stedelijke 

werkgroep. Deze 

bijeenkomsten zijn 

verspreid over het 

schooljaar. 

Ja, deels. De 

voortgang is 

hier enigszins 

beperkt.  

De verschillen tussen de 

opleidingen worden wel 

vastgesteld. De beoogde 

harmonisatie volgt maar 

deels. Er zijn vaak 

allerlei redenen waarom 

opleiding vasthouden 

aan de wijze van eigen 

uitvoering.     

 

Communicatie tussen 

opleidingen, besturen 

en scholen en zij-

instromers.   

In dit netwerk kent men 

elkaar goed en weet 

men dat het belangrijk is 

om het gesprek te 

blijven voeren. Het 

opstellen en verspreiden 

van de nieuwsbrieven 

gedurende het 

schooljaar vindt 

consequent plaats. 

ja Het bereik van de 

nieuwsbrief is beperkt. 

Betrokkenen (o.a. de 

opstellers van de 

nieuwsbrief) proberen 

binnen de verschillende 

gremia telkens de 

nieuwsbrief aan de orde 

te stellen. Ook wordt er  

extra kritisch naar de 

inhoud gekeken. 

Feedback organiseren  

 

In de verschillende 

gremia en op 

verschillende niveaus 

vindt feedback plaats. En 

deze feedback 

verwerken  

(aanpassen/bijstellen 

van de werkwijze) is 

onderdeel van de 

werkwijze. Een 

inhoudelijk thema is hier 

bijvoorbeeld de 

afstemming en 

harmonisatie tussen de 

verschillende Pabo`s 

onderling.  

Ja  

 

Verbeteren aanpak begeleiding van zij-instromers 

Doelstelling: Het verder verbeteringen realiseren in de begeleiding van de zij-instromers  

en de deelnemers aan de opleiding verkorte deeltijd. Het tijdig signaleren en oplossen 

van begeleidingsproblemen. Dit betreft veelal capaciteitsproblemen.   

 



 

 

Naam activiteit met 

korte beschrijving 

Korte beschrijving van 

bereikte doelstellingen, 

resultaten of producten 

Is de activiteit 

uitgevoerd?  

Ja / nee 

Indien van toepassing: 

toelichting als de  

activiteit anders of niet 

is uitgevoerd 

Het verder vergroten 

van en/of het op 

niveau houden van de 

begeleidingscapaciteit.  

Alle grote 

schoolbesturen hebben 

coaches in dienst. 

Recent is er bij 1 van de 

grotere schoolbesturen 

een nieuwe coach 

aangenomen. Dit ook 

om recht te doen aan de 

doelstelling om daar 

waar een tekort is in de 

begeleidingscapaciteit 

deze opheffen. 

De coaches via het 

participatiefonds zijn ook 

nog steeds actief. 

Ja.  

Vraaggerichte inzet 

van een begeleider. 

Voor elke zij-instromer is 

binnen een 

school/schoolbestuur 

een begeleider 

beschikbaar die in de 

mentor-rol de zij-

instromer bijstaat. De 

verantwoordelijkheid 

hiervoor is belegd bij 

ieder afzonderlijk 

bestuur.      

Ja  

Coaching van de zij-

instromers. 

Er is, wanneer er uitval 

is van de reguliere coach 

externe inzet van een 

coach georganiseerd 

(o.a. bestuurlijk).   

Ja  

 

Realisatie 
Geef hieronder een overzicht van de gerealiseerde kosten en dekking door cofinanciering en 

subsidie over de schooljaren 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 en 2023-2024.  

 






