Eindrapportage

Subsidieregeling zij-instroom po G5



Gegevens

Aanvraagnummer Gs-zij-instroom-[AMSTERDAM]

Bevoegd gezag naam ASKO

Bevoegd gezag nummer 41023

Contactpersoon

E-mailadres contactpersoon

Algemeen

Dit formulier biedt een model voor het aanleveren van de eindrapportage op grond van de
Subsidieregeling zij-instroom po G5. Deze eindrapportage moet uiterlijk 15 oktober 2024
worden aangeleverd per mail aan onderwijsregio@minvws.nl. De eindrapportage wordt na
vaststelling openbaar gemaakt met inachtneming van de voorschriften uit de Algemene
verordening gegevensbescherming.

Het geactualiseerde activiteitenplan en de geactualiseerde begroting aan de hand van
onderstaande formats worden ingediend bij DUS-I naar onderwijsregio@minvws.nl.

Format

Het format volgt artikel 8 Tussenrapportage, derde lid uit de regeling. De eindrapportage
bevat:

a. een overzicht van de gerealiseerde activiteiten waarvoor subsidie is verstrekt;

b. een beschrijving van de met de activiteiten gerealiseerde doelstellingen, resultaten of
producten;

c. een beschrijving in hoeverre is voldaan aan de aan de subsidie verbonden
verplichtingen;

d. voor zover van toepassing, een vergelijking van de gerealiseerde activiteiten en
doelstellingen en de in het activiteitenplan voorgenomen activiteiten en nagestreefde
doelstellingen waarbij een toelichting op de verschillen wordt gegeven;

e. een geactualiseerd activiteitenplan en een geactualiseerde begroting, met een
toelichting op gedane aanpassingen, op basis van de resultaten.




Rapportage activiteiten

Waar staat u met de realisatie van de activiteiten die horen bij de doelstellingen? Beschrijf
dit zo concreet mogelijk en laat dit zoveel mogelijk aansluiten op het ingediende
activiteitenplan met SMART-doelstellingen en eventuele door DUS-I goedgekeurde
wijzigingen. Als de wijzigingen effect hebben op de begroting van schooljaar 2020-2021,
2021-2022 of 2023-2024 moet u ook een aangepaste begroting aanleveren. Benoem de
activiteiten.

Inleiding

Het lerarentekort blijft een hoofdpijndossier terwijl dit het mooiste vak is wat je kunt bedenken daar
waar het gaat om impact hebben op de toekomst van ons allen. We geven daarom ook niet op en in
2023-2024 hebben we onverminderd inspanning geleverd om de doelstellingen te behalen van de hoge
ambities die de stad Amsterdam heeft gesteld om het zij-instroomtraject te verbeteren. En dat we die
inspanning geleverd hebben, blijkt wel uit onze KPI's. Daarbij is het fantastisch te merken dat alle
Amsterdamse professionals ons 1Loket kennen, weten te vinden en ons integraal plan echt leeft en zo
langzamerhand aan het borgen is. Trots zijn we op de solidariteitsafspraken binnen het BBO waarin we
niet accepteren dat de verschillen in de stad groot zijn. We willen een eerlijke verdeling van de tekorten.
Terug naar onze inspanningen. Door een goede campagne en frequente voorlichtingsbijeenkomsten (in
totaal 12) waar we het afgelopen schooljaar 400 belangstellenden hadden, hebben we 130 startende zij-
instromers op de opleiding kunnen plaatsen. Hadden dat er niet meer kunnen zijn? Wij blijven inzetten
op high potentials, aanstaande leraren waar we echt in geloven en waarvan we zien dat zij de capaciteit
hebben. Dit doen we niet alleen voor hen, om teleurstellingen te besparen maar ook voor de andere
leraren, hun collega’s. De ‘zittende’ mensen willen we behouden, vitaal en vol energie. En hen geboeid
houden. De werkdruk isimmers al hoog. Tot slot, leggen we de lat nog steeds hoog, omdat we dit doen
voor onze leerlingen. Zij verdienen de beste leraren.

Vandaar ‘slechts’ 130 startende zij-instromers. Hier horen 25 aanstaande leraren bij die voor verkorte
deeltijd hebben gekozen. Uiteraard hadden we meer kandidaten voor de selectiegesprekken (276
gesprekken zijn er gevoerd door de intermediairs). Vervolgens zijn er 180 kandidaten naar een
praktijkselectie verwezen. In totaal hebben 153 kandidaten het voortraject een werkervaringstraject
doorlopen. Dit jaar hebben drie zij-instromers besloten te stoppen tijdens het ZiB. Dat is significant
lager dan in het verleden. Waar we ook echt een slag in hebben gemaakt, is door met de Amsterdamse
Pabo’s naar een aanbod te gaan dat uitgaat van EVC's en EVK's en waar veel meer maatwerk wordt
geleverd. De studenten waarderen dit, zo blijkt uit de evaluaties van de Pabo’s.

Naast deze KPI's hebben we meer bereikt:

e Wezijn verdergegaan met de eerste lichting mini-opleiding in de school Zij-instroom (MOISZ).
Een cluster van meerdere zij-instromers op één school waar er nog intensiever wordt
samengewerkt en geleerd met peers;

e Erzijn g scholen gestart met een MOISZ met in totaal 33 zij-instromers;

e We hebben het additioneel aanbod vitgewerkt waarbij studenten een specifiek Montessori
aanbod krijgen op de pabo en ook het basisdiploma Montessori verkrijgen;

e We hebben gezorgd dat de S(B)O besturen intensiever zijn gaan samenwerken om meer
potentiele leraren warm te maken voor het werken in het gespecialiseerd onderwijs;



e Twee en een half jaar geleden, zijn we gestart met een heldere en concrete afspraak over het
verplicht aantal op te leiden zij-instromers. Dit vanuit ons leidende principe: Opleiden voor en
door de stad. We hebben deze verregaande maatregel genomen vanwege de grote verschillen
in aantrekken, opleiden en behouden van zij-instromers: schoolbesturen die heel veel zij-
instromers opleiden en besturen die dit veel minder deden. De 7% is gebaseerd op het aantal
leerlingen per bestuur (24 leerlingen in een groep in regulier onderwijs en 15 in gespecialiseerd
onderwijs). Als elk bestuur dat aantal zij-instromers opneemt, komen we aan 180 zij-instromers
per jaar. Deze solidariteitsgedachte, middels de 7% afspraak, blijft gemeengoed. De aantallen
worden gedeeld in het BBO en besturen houden elkaar hier scherp op;

e We hebben de handen op elkaar om een gedifferentieerde aanpak, ongelijke behandeling voor
gelijke kansen, te gaan ontwikkelen zodat in de tekortgebieden de tekorten niet gaan oplopen.
We gaan dit verder uitwerken in 2024-2025;

e De Ontwikkel- en Ontwerpteams hebben geévalueerd. Er zijn verder geen wijzigingen meer
nadat we vorig jaar extra hebben ingezet op studieverlof;

e We hebben een inductieprogramma vormgegeven waar extra budget voor is vrijgemaakt per
zij-instromer met een getuigschrift zodat we hen langer in het onderwijs kunnen behouden;

e De stedelijke begeleidingspool bevat al 120 excellente coaches uit Amsterdamse
schoolbesturen. Zij vormen een mooi peer- en leernetwerk;

e We hebben een peer- en leernetwerk opgezet voor HR-professionals en Zij-
instroomcodrdinatoren. Zij pakken gezamenlijk thema'’s aan voor het versterken van de
werving, begeleiding, behoud van zij-instromers. Overigens zullen de interventies niet alleen
effect hebben op de zij-instromers. De reguliere afgestudeerde startende leraar zal hier ook van
profiteren;

e Hetcentrale loket: 1Loket, is stabiel qua bezetting. Daar zijn we trots op, mede doordat er veel
beweging is op de arbeidsmarkt. We gaan het team verder uitbreiden vanwege de monitoring
van de ‘oude’ ZiB-ers en werven van de nieuwe ZiB-ers. Daarnaast vanwege de samenwerking
met VO en MBO vanwege de coalitie zij-instroom PO-VO-MBO, de coalitie Sterke Schoolleiders
en werven van Wereldburgers;

e We delen onze expertise binnen de stad Amsterdam, maar ook binnen de G5 en met onze
deelname op landelijke conferenties.

Hieronder zullen we eerst de terugblik op het afgelopen jaar beschrijven en gaandeweg zijn we
overgegaan op de Lerarenagenda van de Onderwijsregio Amsterdam.

Tot slot: Wij zijn bijzonder trots op wat we de afgelopen jaren hebben bereikt met elkaar in Amsterdam.
Dat is een verdienste van iedereen die hieraan meewerkt. Wij worden dan ook regelmatig genoemd in
diverse overleggen en andere steden laten zich door ons inspireren. Wij willen ook, vanuit penvoerder,
gemeente, BBO en projectteam onze waardering uitspreken voor u dat wij met de middelen van deze
subsidieperiode zoveel nieuwe leraren hebben kunnen opleiden.

Daarom is het zo belangrijk dat we dit zij-instroomtraject voortzetten. Met de extra middelen die wij
ontvangen, kunnen we onze ambities waarmaken. Aan onze inspanning ligt het niet. Bovendien hebben
we in de afgelopen jaar een goed functionerende infrastructuur ingericht. Hierdoor wordt de zij-
instromer in Amsterdam goed begeleid, opgeleid en ondersteund. Dit draagt ertoe bij dat de zij-
instromers goed tot wasdom komt. Naar onze mening zijn dit cruciale factoren om de zij-instromers
voor langere tijd te behouden.



Begrippenlijst:

BBO = Breed Bestuurlijk Overleg

WET = Werkervaringstraject

ZiB = Zij-instroom in Beroep

MOISZ = Mini Opleiden in de School voor Zij-instroom
EVC = Eerder verworven compenties

EVK = Eerder verworven kwalificaties

PTO = Projectteamoverleg



A. Verbeteren aanpak voortraject van zij-instromers

Doelstelling:

Een kwalitatief sterk aanbod en begeleiding continueren in het voortraject, waardoor de

kandidaten echt zicht krijgen op het vak van leraar en waarmee ze het geschiktheidsonderzoek

gaan halen.

Naam activiteit met
korte beschrijving

Korte beschrijving van
bereikte doelstellingen,

Is de activiteit
uitgevoerd?

Indien van toepassing:
toelichting als de

resultaten of producten | Ja / nee activiteit anders of niet
is uitgevoerd
Maandelijkse De voorlichtingsbijeenkomst |Ja We hebben ruim 450

voorlichtingsbijeenkom
sten.

Elke maand op
wisselende dagen. Een
uur per keer vanuit

1L oket (twee
intermediairs) met
daarbij huidige zij-
instromers aan het
woord,
vertegenwoordigers van
de Pabo's.

Twee keer een
aparte bijeenkomst met
vertegenwoordigers van
het UWV.

is informatief en inspirerend.
Het doel is 300
belangstellenden te bereiken
met daarna 200
selectiegesprekken.

belangstellenden
aangetrokken. Dit betekent
50% meer dan verwacht!!

We hebben meer
selectiegesprekken gevoerd
dan de 200 en wel 276. De
mensen die wel zijn
geweest bij een voorlichting
maar niet door zijn gegaan
voor een selectiegesprek,
zijn na gebeld. Reden om
niet door te gaan,
betreffen:

- hetsalaris (groot
contrast met wat zij
eerder verdienden;

- vier dagen WET; of

- hetgattussen klaar
zijn met WET en
kunnen starten met
de opleiding).

Bovenstaande weten we
door de kandidaten na te
bellen die wel bij de
informatiebijeenkomst zijn
geweest maar zich niet
aanmelden voor een
selectiegesprek. Daarnaast
bevragen we de mensen die
tussentijds in het
voortraject (en ook ZiB-
traject) stoppen.




Selectiegesprekken

Schooljaar 2023-2024
benaderen we, net als vorig

Ja, er zijn 276
selectiegesprekke

Ja, eris een strenge selectie
en goede begeleiding. We

schooljaar, alle n gevoerd. leggen de lat niet lager om
belangstellenden die deel mensen binnenboord te
hebben genomen aan de houden. Bij twijfel
voorlichting. Dit om hen te bespreken we de kandidaat
stimuleren om zich aan te in het projectteam om tot
melden, selectiegesprekken een beredeneerde keuze te
te voeren en ook te komen voor een ‘go’ of een
vernemen waarom ze niet 'no go’. Wel geven we de
doorgaan. kandidaten, bij
onvoldoende meerderheid
der stemmen, het voordeel
van de twijfel.
Een sterke Schooljaar 2023-2024 Ja Er zijn er 180 kandidaten
praktijkselectie hebben we de geleerde gestart aan een
ZiB lessen uit jaar1t/m 3 praktijkselectie. Dat is exact
meegenomen. De duur van onze ambitie.
de praktijkselectie blijft
tussen 6 tot 11 dagen De kwaliteit van de
training. Dit is gelukt. praktijkselecties wordt met
De kandidaten krijgen een een goed gewaardeerd. Een
oriéntatie op het vak middels diepgaandere evaluatie
training op pedagogisch en vond plaats op meerdere
didactische vaardigheden. Er momenten in het
is een aparte praktijkselectie schooljaar.
voor kandidaten die de wens
hebben om het Een apart voortraject voor
gespecialiseerd onderwijs in S(B)O is ontwikkeld en
te gaan. uitgevoerd.
Het doel was 180 kandidaten
in de praktijkselectie Alle aanbieders van
praktijkselectie hebben
gezamenlijk een
jaarplanning gemaakt en
aantal keer per jaar overleg.
Daarnaast hebben zij
dezelfde ambitie en willen
ze graag samenwerken.
Werkervaringstraject |[De stage door middelvan  |Jaen nee Er zijn er 153 kandidaten

een + 3,5 maand durend
WET voor ZiB als
voorbereiding op de PABO
zoals we in jaar 1 hebben

doorgegaan naar een WET.
Datis iets minder dan de
160 die we als ambitie
hebben gesteld. Het blijft




gedaan, willen we
continueren. Hierbij leveren
we wel maatwerk, dit omdat
3,5 mnd intensieve stage niet
voor elke belangstellende
haalbaar is. We overleggen
met de kandidaat, de school
en de aanbieder
praktijkselectie.

De kandidaten kunnen deze
periode benutten om te
ervaren of het vak echt bij ze
past.

160 deelnemers
starten aan een WET.

een vitdaging om geschikte
scholen te vinden en te
behouden die tijd en ruimte
hebben om een WET-
kandidaat goed te
begeleiden. Daarnaast is
het voor meerdere
kandidaten lastig om in een
WET vier dagen per week
beschikbaar te zijn of hun
vaste baan al op te zeggen,
voordat zij zekerheid
hebben of ze het
geschiktheidsonderzoek
behalen. Omdat we met
meerdere aanbieders
werken, kunnen we de
kandidaten die twijfelen of
waarvan hun context
belemmerend is, een
alternatief bieden.

Er zijn inmiddels meerdere
besturen die het WET voor
twee dagen per week
aanbieden. Zij hebben
inspiratie opgedaan bij
STAIlJ en Zonova. Deze
hebben ook de
praktijkselectie
flexibel/parttime.

Extra
portfoliobegeleiding
tijdens WET

6 uur (per kandidaat) door
portfoliobegeleider zodat we
meer kandidaten behouden
die het
geschiktheidsonderzoek
behalen en ook een goede
start maken op de opleiding.
Daarnaast hogere
slagingskans op de Pabo.

De kandidaten voor ZiB
hebben extra begeleiding
nodig voordat zij opgaan
voor het
geschiktheidsonderzoek. Het

geeft de kandidaten net dat

De kandidaten waarderen
dit als prettig.




zetje wat ze nodig hebben en
gaan beter toegerust de
opleiding starten.

Dit door intensievere
samenwerking met de
portfoliobegeleiders,
kandidaat en coach die
beiden een eigen rol pakken.

WISCAT training

We willen kandidaten die
moeite hebben om de
WISCAT in 1x te halen
ondersteuning bieden
middels extra lessen dit om
alle kandidaten te laten
slagen na deze extra training.
\We huren een rekenexpert in
om de kandidaten die, om
welke reden dan ook extra
lessen nodig hebben, het
laatste zetje te geven.

Ja

De kandidaten waarderen
dit als prettig en nagenoeg
alle deelnemers behalen de
WISCAT

Begeleiding en coaching
kandidaten

18 vur door coach tijdens het
WET in schooljaar 2023-2024

De kandidaten voelen zich
gesteund en ervaren ook in
het voortraject een zachte
landing. De slagingskans bij
het geschiktheidsonderzoek
wordt vergroot.

Indien een kandidaat minder
uren nodig heeft, kunnen
deze uren meegenomen
worden naar het eerste jaar.
Indien een kandidaat meer
uren nodig heeft, zal dit
mogelijk zijn nadat deze
casuistiek is besproken
binnen het projectteam met
de intermediairs onderling.
Door nauw contact met de
coaches en een stevig peer-
en leernetwerk stedelijke
begeleidingspool voor

coaches.

Zowel de kandidaten als de
coaches waarderen de
begeleiding als effectief,
prettig en noodzakelijk. Het
positieve is dat alle
kandidaten, mede door de
coaching tot de conclusie
komen of het vak echt iets
voor hen is of niet. Dit
maakt dat de slagingskans
tijdens het ZiB groter is.




B. Verbeteren aanpak begeleiding van zij-instromers op de werkplek

Doelstelling:

wordt geleverd;

Kenmerkend voor de zachte landing is dat:

- De zij-instromer studieverlof krijgt;

- De zij-instromer goede begeleiding krijgt via de mentor;
- De zij-instromer veel uren coaching krijgt op maat.

Eris blijvend sprake van een 'zachte landing' voor zij-instromers op de leerwerkplek (de school)
waarmee de zij-instromer tot wasdom komt en er een stevig netwerk (het principe van samen
opleiden) om de zij-instromer staat waardoor de zij-instromer kan excelleren.

- De condities op de scholen goed blijven. De huidige afspraken, verwoord in het
kwaliteitskader toetsen we steeds op de effecten en stellen bij waar nodig;
- Ersprake is van dubbele bezetting door een boven-formatieve aanstelling waarbij maatwerk

Naam activiteit met
korte beschrijving

Korte beschrijving van
bereikte doelstellingen,

Is de activiteit
uitgevoerd?

Indien van toepassing:
toelichting als de

mentoren

Pabo’s worden deze
trainingen aangeboden.

De begeleiding door de
mentoren wordt een
onderwerp van gesprek
tijdens de
rondetafelgesprekken in
november 23 en februari
'24. We blijven ook
monitoren wat de
mentoren nodig hebben om
de zij-instromer nog beter
te begeleiden.

resultaten of producten | Ja / nee activiteit anders of niet
is uitgevoerd
Sterker maken van de In gezamenlijkheid met de |Jaennee Eris een aantal

verschillende interventies
geweest om de mentoren
krachtiger te krijgen:

De Pabo’s hebben zelf hun
training versterkt en
geintensiveerd.

De MOISZ hebben in hun
plan van aanpak staan dat
hun school de mentoren
sterker in hun rol zetten.

Middels de HR en Zij-
instroom Coordinatoren
dagen is met de
professionals
gebrainstormd over wat er
nodig is om de mentoren
krachtiger te krijgen, hierbij
is door enkele kartrekkers
een training ontworpen
waar enkele besturen mee

aan de slag zijn gegaan. We
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gaan hier de komende jaren
mee verder.

We hebben een infographic
ontworpen waarin de rollen
rondom de ZiB beschreven
staan. Dit zal onderdeel
uitmaken om de mentoren
sterker in te zetten.

Dubbele bezetting ZiB

Erisin schooljaar 2023-
2024 een budget voor
dubbele bezetting en
studieverlof. Er wordt op
maat gekeken wat de zij-
instromer nodig heeft. Het
budget kan flexibel ingezet
worden. o.5 fte 0.b.v.
minimaal 2,5 maand o, 4 fte
bovenformatief (in overleg
met de intermediairs wordt
er maatwerk geleverd). De
overige o.1 tijdens de 2,5
maand is vrij inzetbaar.

Doel is: De zij-instromer
ervaart een zachte landing
en kan hiermee op zijn/haar
tempo leren tijdens het ZiB
traject. De zij-instromer
ervaart eveneens dat het na
de 2,5 maand zelfstandig
voor de groep kan.

Het ontwikkel- en
ontwerpteam
arbeidsvoorwaarden wordt
hierbij betrokken.

Ja en nee

De scholen hebben de
zachte landing gerealiseerd
door dubbele bezetting. Dit
heeft voor velen goed
uitgepakt. Ook hebben
enkelen aangegeven graag
langere tijd dubbele
bezetting nodig te hebben.
Ook dit kon betaald worden
uit de beschikbare
middelen.

Daarnaast was (enis) er een
groep zij-instromers die
niet zo lang dubbele
bezetting wensen. Zij
wilden eerder zelfstandig
voor de groep en hun
positie pakken. Ook aan die
wens is gehoor gegeven,
waarbij er wel is
@angegeven dat zij de 0.2
fte studieverlof moeten
krijgen voor het eerste jaar
én o.1 fte voor het tweede
jaar. Dit laatste is voor
enkele besturen
problematisch omdat
hiermee aanspraak wordt
gemaakt op hun begroting.
Desalniettemin is het
ontwikkel- en ontwerpteam
hiervoor en ook de
portefeuillehouders. Dit
vanuit goed
werkgeverschap. Het BBO

is akkoord gegaan.
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1Loket monitort de
effectiviteit van de
verschillende lengten en
intensiteit van de dubbele
bezetting en daarmee het
doorstroomsucces. De
uitkomsten daarvan
bespreken we binnen het
projectteam, met de
portefeuillehouders BBO en
in het HR/ZiC netwerk.

De zij-instromer en
deeltijder krijgen goede
begeleiding.

De mentor heeft ook in
schooljaar 2023-2024

op zijn/haar school
taakuren gekregen naast de
uren vit de normjaartaak
om een extra uur per week
af te stemmen om de
kerndocent te spreken of de
coach van de zij-instromer.

De coach heeft voor de zij-
instromer 60 uren in het
eerste jaar en 30 uren in het
tweede jaar.

Voor de deeltijdersis er go
uren voor het gehele
traject.

De coach bespreekt met de
zij-instromer de behoefte
en gaat flexibel met de uren
om, waarbij de norm van go
uur coaching op maat
leidend is!

Het doel was een zachte
landing en met
zelfvertrouwen de nieuwe
carriére verder invullen.

Bovenbestuurlijk was het
doel om een netwerk van

goede ondersteuning te

Ja

De middelen zijn niet altijd
toereikend omdat er
meerdere ZZP coaches zijn.
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creéren om de zij-instromer
en deeltijder zo goed
mogelijk te begeleiden. Dit
netwerk komt vit de
stedelijke begeleidingspool
van coaches.

Peer- en leernetwerk voor|
de coaches van de zij-
instromers en deeltijders

We houden intervisie en
professionaliseringsbijeenk
omsten voor de coaches
zodat zij beter worden in
hun werk en ervaringen
delen met elkaar (zie
stedelijke begeleidingspool
\voor coaches).

4 keer per jaar.

We richten spreekuren in op
@aanvraag voor coaches, zij-
instromers, deeltijders en
mentoren.

Hierdoor ontstaat een
stevig en sterk netwerk van
coaches en voor coaches.
Voor zij-instromers en
deeltijders en van hen.

Ja

De middelen zijn niet altijd
toereikend gebleken omdat
de coaches al
hoogopgeleid, ervaren en
experts zijn waardoor de
professionalisering ook van
een hoogstaand niveau
moet zijn.

Mini opleiden in de school
voor Zij-instroom

Er zijn enkele (9) scholen
met voldoende
absorptievermogen,
‘benoemd’ als MOISZ. Hier
zal leren van en met elkaar
middels intervisie,
supervisie intensiever
plaatsvinden. Leren van
peers en leren van meesters
vanuit leerling, gezel,
meesterschap.

Schoolopleider leidt dit
mini-opleidingsinstituut.

Gezamenlijk met alle
besturen en gemeente
hebben we ons hiervoor

Dit concept is zo succesvol
dat veel scholen hieraan
willen deelnemen. De extra
zachte landing door
stevigere begeleiding, leren
van peers en meesters, met
als uitgangspunt dat je daar
wordt opgeleid waar ruimte
is maar dat je na een jaar
naar een school gaatin de
tekortgebieden in
Amsterdam is heel erg
helpend.

We hebben daarom extra
middelen gereserveerd uit
de begroting om dat de
komende jaren verder uit te
breiden.

13



ingespannen vanuit het
hoger doel: opleiden voor

en door de stad.

C. Verbeteren aanpak opleiding van zij-instromers

Doelstelling:
De zij-instromer wordt gezamenlijk door de lerarenopleiding en de scholen opgeleid middels nauwe
samenwerking tussen de kerndocenten, de mentor en de coaches. Er wordt maatwerk geleverd.
De zij-instromer voelt zich omringd door een goed aantal begeleiders: zie bovenstaand. Hiermee
ervaart de zij-instromer geen verwarring met betrekking tot taal, verwachtingen, leercurve en eisen.
Er is maatwerk in opleiding en maatwerk in de praktijk. De zij-instromer krijgt een flexibele opleiding
waarbij er rekening gehouden wordt met de eerder verworven competenties en de eerder verworven
kwalificaties.

Neveneffect:

Eris meer diversiteit op de werkvloer in het PO m.b.t. achtergrond. Er is sprake van verlaging
werkdruk doordat met een goede samenwerking vacatures worden opgevuld. Samenwerking binnen
de keten met de verschillende actoren draagt bij aan Opleiden voor de stad.

Na te streven doelstelling van deze fase is:
1) 80% van de zij-instromers slaagt binnen de gestelde twee jaar en ontvangt het getuigschrift;
2) de zij-instromer start goed toegerust aan het inductietraject.

Resultaten en producten van deze fase zijn:

1) Bekwaamheidsdossier/portfolio waar de zij-instromer zijn/haar rugzak mee vult

2) Opleidingsmateriaal (vernieuwde opleiding van de Pabo's)

3) Getuigschrift (144 per jaar einde schooljaar 2023-2024 = 80% van de gestarte 180 per jaar)

Naam activiteit met Korte beschrijving van | Is de activiteit | Indien van toepassing:

korte beschrijving bereikte doelstellingen, | uitgevoerd? toelichting als de
resultaten of producten | Ja / nee activiteit anders of niet
is uitgevoerd
Opleiding op maat Schooljaar 2021-2022 was |Ja Eris verdere verdieping
middels flexibel aanbod [implementatie, in aangebracht al blijft het een
vitrollen schooljaar 2022-2023 @andachtspunt om
verdieping maatwerk te blijven
leveren. Met de interventies
2x Medio schooljaar en aanpassingen vanuit de
tussenevaluatie Amsterdamse pabo’s zijn
we goede stappen aan het
1x Einde schooljaar zetten die ook gewaardeerd
evaluatie door de studenten. Toch

merken we ook: ‘zoveel
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Schooljaar 2023-2024
bijstelling indien nodig.

Doel is dat Zij-instromers
zich gezien, gehoord en
erkend voelen en er wordt
@angesloten op hun
leerbehoefte rekening
houdend met de evc's en
evk’s.

Eris een flexibel aanbod
ontwikkeld door de HVA in
een ontwikkel- en
ontwerpteam met
verschillende disciplines dat
is vitgerold in 2023-2024.
De iPabo is dit schooljaar ge
start. De studenten zijn erg
enthousiast en waarderen
dit flexibel aanbod.

mensen, zoveel wensen’ en
merken we dat individuen
liever gepersonaliseerd
onderwijs zouden krijgen.
Echter, het aanbod is
zodanig dat er rekening
wordt gehouden met EVC's
en EVK's en starten de ZiB-
ers met lessen waar ze
direct profijt van hebben en
wordt er niet gestart met
BEVO lessen of drama
onderwijs.

140 zij-instromers op de  [Schooljaar 2023-2024. Ja en Nee Van de 140 klassieke zij-
reguliere opleiding zouden 140 klassieke zij- instromers zijn 102 op de
instromers starten op de opleiding gebleven. Het
opleiding op de waren er 105 maar 3 zijn
verschillende Pabo’s gestopt.
De kwaliteit van de
Per ZiB € 11.000, - opleiding was geen reden.
(opleiding) Dit lag gelegen in de
combinatie
Doel is dat deze 140 zij- werk/prive/opleiding.
instromers blijven op de
opleiding en niet
uitstromen door de strenge
voorselectie (voortraject)
en het flexibel opleiden
40 deeltijders op de Deze 40 deeltijders blijven |Ja en Nee Ja, het sterke aanbod was
opleiding op de opleiding door een enis er.
sterk aanbod voor de Nee, er zijn 25 gestart op de
verschillende deeltijders. verkorte deeltijdopleiding.
20 zij-instromers op de  |Deze 20 zij-instromers Ja en Nee Nee, het is geen additioneel

opleiding S(B)O

blijven op de opleiding en
blijven binnen het S(B)O
door een sterk aanbod voor

aanbod geworden op de
Pabo (HvA), maar een
versterkt aanbod voor de
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de kandidaten die specifiek
hebben gekozen voor
S(B)O een additioneel
@anbod te bieden. Zij
volgen de reguliere
opleiding maar zullen extra
modules volgen die
toegespitst zijn op kinderen
met een speciale
leerbehoefte special needs.

zij-instromers die zijn
gestart op het
gespecialiseerd onderwijs
waarbij de verschillende
besturen met
gespecialiseerd onderwijs in
hun bestuur de handen in
een hebben geslagen en het|
aanbod hebben
geadopteerd.

D. Verbeteren aanpak begeleiding in de overgang naar het inductietraject

Doelstelling:

Na te streven doelstelling van deze fase is:

vastgestelde termijn) en ontvangt het getuigschrift

1) 80% van de zij-instromers (en deeltijders) slaagt binnen de gestelde twee jaar (of vooraf

2) de zij-instromer en deeltijder start goed toegerust aan het inductietraject

Naam activiteit met
korte beschrijving

Korte beschrijving van
bereikte doelstellingen,
resultaten of producten

Is de activiteit
uitgevoerd?
Ja / nee

Indien van toepassing:
toelichting als de
activiteit anders of niet
is uitgevoerd

Begeleiding door een
coach voor de zij-
instromer en deeltijder
die als startende leraar
aan de slag gaat.

Deze startende leraren
kregen in 2023-2024 als
startende leraar een budget
inde vormvaneenala
carte menu waarin zij zelf
op maat kunnen kiezen uit
enkele onderdelen naast
een verplicht onderdeel:

- 15 uren coaching

(verplicht)
Keuze:
- Extrauren
coaching;

- Aanvullende basis
cursussen (denk aan
instructie,
differentiatie)

- Kijken bij een ander
in de groep;

- Kijken bij een ander
op school;

Ja




Hiermee wilden we het
afbreukrisico verkleinen.

De strippenkaart is op
maat. De coach kijkt met de
startende leraar wat de
startende leraar nodig
heeft. Het O&O-team
inductietraject heeft de
strippenkaart ontworpen.

\Webinar schoolleiders en
schoolopleiders

Goede begeleiding voor de
schoolleiders en
schoolopleiders, betekent
vragen als:

"Wat betekent het om een
zij-instromer als startende
leraar in mijn team te
hebben?”

""Hoe zorg ik voor een
cultuur waarin diversiteit en
inclusie onder het
lerarenteam
vanzelfsprekend is”

""Hoe zorg ik voor een
leernetwerk en coachen van
binnenuit in mijn school”

Via webinars, uitgevoerd
door 1Loket in
samenwerking met goede
voorbeeldschool(op)leiders
en zij-instromers, hebben
we de school(op)leiders
meegenomen in dit soort
vraagstukken en wat er
nodig is.

Het doel is dat elke school
een rijke leer- en
werkomgeving heeft voor
de startende leraar.

En:
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De leraar blijft ook na vijf
jaar nog binnen Amsterdam
werken.

Webinar HR-
professionals, controllers

Voor HR en controllers
hebben we webinars
uitgevoerd vanuit 1Loket
zodat zij op de hoogte zijn
van het kwaliteitskader, de
routekaarten, de
infographics en andere
vraagstukken m.b.t. de
subsidiale bedragen.

Mentorentraining voor
mentoren die startende
zij-instromers en net
afgestudeerde zij-

instromers begeleiden

Drie workshops die
ontwikkeld zijn door
experts vit de besturen.
Doel: Goede begeleiding
door deze mentoren

Zie B. Is anders
ingezet

E. Spreiden en borgen goede praktijken

Doelstelling:

We willen kennis delen en beter worden met en van elkaar. Leren van elkaar zodat dit project een

duurzaam karakter krijgt.

Naam activiteit met
korte beschrijving

Korte beschrijving van
bereikte doelstellingen,

uitgevoerd?

Is de activiteit

Indien van toepassing:
toelichting als de

resultaten of producten | Ja / nee activiteit anders of niet
is uitgevoerd
HR-Netwerk voor Tweemaandelijks waarbij |{Ja en Nee Ja want het hoger doel om

strategisch beleid zij-
instromers en deeltijders

dit netwerk een
vanzelfsprekend
leernetwerk van HR-
professionals is die
zelfstandig gezamenlijk
borg staan voor
verduurzaming van het
@antrekken van zij-
instromers, hen een
boeiend
loopbaanperspectief te
bieden en hen daarbij
behouden voor de stad
Amsterdam.

te zorgen voor werven,
maar ook behouden én
verduurzamen interventies,
is gelukt.

We hebben ervoor gekozen
om niet 6 keer drie uur bij
elkaar te komen maar drie
keer een hele dag.

Het netwerk is uitgebreid
met Zij-
instroomcoordinatoren.
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6 keer per jaar overleg met
alle HR-professionals om de
transfer te maken naar
strategisch
personeelsbeleid, waarbij
boeien en binden van zij-
instromers en deeltijders
een belangrijke plek krijgt.
Hiermee trekken we meer
zij-instromers en deeltijders
en behouden we deze. Dit
netwerk leert met elkaar en
draagt gezamenlijk
verantwoordelijkheid

Kwaliteitszorg ontwikkel-
en ontwerpteams ikv
kwaliteitskader

We zullen periodiek
evalueren met de
verschillende teams naar
behoefte en naar aanleiding
van de uitkomsten van de
evaluaties. Aan de hand van
de uitkomsten zaken
bijstellen, acties formuleren
len vitvoeren.

Up to date kwaliteitskader
dat zorgdraagt voor een
zachte landing en een
succesvol traject voor de zij-
instromer middels
uitstekende begeleiding en
sterke leerwerkplek.

Door vooraf met een
heldere planning, taken,
rollen en
verantwoordelijkheden te
werken. Door te zorgen
voor verschillende
disciplines aan tafel die
voor langere tijd verbonden
blijven.

Ja en Nee

Het Kwaliteitskader is
bijgesteld maar vooral door
de bijeenkomsten zoals
hierboven beschreven.
Waarom niet met de O&O-
teams? Meerdere experts
werken niet meer in
Amsterdam of hebben een
andere rol.

Effectmeting

We zullen jaarlijks een
rondetafelgesprek houden

Ja en Nee

Er zijn diverse evaluatieve
momenten geweest. Vooral
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voor zij-instromers en
focusgroepen voor
begeleiders (mentoren,
schoolleiders en coaches)
om de effecten te meten
van onze inzet.

Doel is continu
kwaliteitszorg en de juiste
interventies voor het
Qantrekken, boeien en
behouden van zij-
instromers.

Dit wilden we doen door
Rondetafelgesprekken,
Focusgroepen,
Individuele/School
interviews,

Digitale peiling,

Bestuursgesprekken.

maandelijks met de
portefeuillehouders. Twee
keer is er een presentatie
gegeven binnen het BBO.
\We voeren
bestuursgesprekken en
evalueren tijdens de
bijeenkomsten met de HR
en ZiC. Dat alles heeft ons
veel opgeleverd en heeft
gemaakt hoe we in 2024-
2025 t/m december 2025
verder gaan.

Tot slot: we worden
bevraagd vanuit SEO
waarmee we ook de
effecten meten.

F. Overhead

Doelstelling:

Een netwerk van professionals positioneren die planmatig en systematisch het kwaliteitskader
toetsen op de realiteit gelinkt aan de ambitie en visie. Inbedding in de organisaties creéren zodat de

ingezette verbeteringen niet verloren gaan en ook na dit project de interventies levend blijven.

Naam activiteit met
korte beschrijving

Korte beschrijving van
bereikte doelstellingen,
resultaten of producten

Is de activiteit
uitgevoerd?
Ja / nee

Indien van toepassing:
toelichting als de
activiteit anders of niet
is uitgevoerd

1Loket

Zichtbaarheid blijvend
verbeteren. De kwaliteit

blijven waarborgen met vier,

intermediairs.

Informatiebijeenkomsten
die maandelijks gehouden
wordt. De
selectiegesprekken die
gevoerd worden en de

Ja
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kandidaten die gemonitord
worden.

ICT op orde zodat het
systeem AVG proof is

Geschikte kandidaten
begeleiden naar de
praktijkselectie, door het
volgen van de kandidaten
valt er niemand buiten de
boot of tussen wal en schip.

Door de kandidaten en zij-
instromers goed te volgen
zijn we in staat om proactief
en accuraat hulp te bieden
daar waar nodig is.

Samenwerking met Liever
voor de Klas, aanbieders in
verschillende fasen van dit
project en besturen.

Ook het UWV en
werkgeversservicepunt
Amsterdam.

Daarnaast deelname
coalitie PO/VO/MBO vanuit
de lerarenagenda
(onderwijsregio)

Communicatie

Heldere en overzichtelijke
communicatie intern en
extern.

Draagvlak blijvend creéren
en blijvend aandacht
behouden op het
aantrekken en behouden
van de zij-instromers. Ook
ons credo ‘opleiden voor en
door de stad’ voor alle
stakeholders.

We blijven webinars

houden voor bestuurders,
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schoolleiders, HR-
professionals en controllers
om iedereen goed te
informeren. Zaak blijft om
de ruim 40 besturen en de
deelnemende zes Pabo's
goed aan te laten haken.
We bieden ook aan om
bestuursbrede webinars te
houden. Verder zullen we
bestuursbezoeken afleggen
waarbij de bestuurder, de
HR-professional en zij-
instroom codrdinator aan
tafel zitten met de
projectleider en een
intermediair. Inmiddels zijn
deze gepland. De
nieuwsbrieven en social
media benutten we
eveneens.

Nieuwsbrief BBO.

We hebben een wekelijks
spreekuur voor vragen
vanuit alle geledingen.

Stedelijke
begeleidingspool voor
coaches

Kwantitatief: De pool
verder vitbreiden met meer
(zo'n 80-100) interne
coaches.

Kwalitatief: Inhoudelijk
sterk aanbod voor de
coaches zodat zij nog meer
excelleren als coach, de zij-
instromer minder vitval
heeft en de pool duurzaam
ingezet wordt. Daarnaast
hen meer betrekken bij het
peer- en leernetwerk en
niet alleen vanuit de
coordinator laten komen.

Behoud van 8o coaches.

We hebben zelfs meer dan
100 coaches die kwalitatief
sterk de zij-instromers
coachen.
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Stevig peer- en leernetwerk
waarbij er een
professionaliseringsaanbod
is voor de coaches.

Een zelfsturende pool van
coaches uit de stad
Amsterdam die samen
zorgen voor een
kwaliteitscultuur en dit
verduurzamen.

Samenwerking met de
besturen, Pabo’s en zzp'ers

Intensivering
samenwerking Pabo's

Kwaliteitsimpuls
Amsterdam breed voor de
opleidingen en voor de
leerwerkplekken.

In navolging van flexibel
opleiden op de Pabo ook
meer maatwerk in het
voortraject waarbij op basis
van de evc's en evk’s wordt
gekeken in hoeverre
iemand 3,5 maand een WET
nodig heeft of niet.
Schooljaar 2021-2022 en
voor uitrol schooljaar 2022-
2023 €n 2023-2024

Voortraject voor deeltijders
stevig neerzetten middels
maatwerk zodat de
deeltijders
gepersonaliseerd aanbod
krijgen voordat ze de
opleiding starten.

Dit samen met de HVA,
iPabo en de ruim 40
besturen

HvA en iPabo met 1Loket
als preferred supplier.

Ja
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HvA en iPabo met de
opleiders in de school

Projectteam

Wekelijks overleg MT
(projectleider,
projectmedewerker,
intermediairs)

Driewekelijks Projectteam
overleg (PTO)
(projectleider,
projectmedewerker,
financieel medewerker,
intermediairs en
coordinator stedelijke
begeleidingspool)

Maandelijks
portefeuillehouders,
projectleider,
programmamanagement
en opleidingsmanagers

Periodiek ontwikkel- en
ontwerpteams
kwaliteitskader

Vier keer per jaar coaches
uit de stedelijke
begeleidingspool voor
coaches

Sterke focus op de strakke
koers van onze ambities

Het projectteam managet,
onder leiding van de
projectleider, het project.
De verantwoordelijkheden
zijn de projectplanning, het
organiseren van de
uitvoering, het aansturen
van de verschillende
deelteams en het bewaken

Ja
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van de voortgang en
projectrisico's.

De projectleider is de spinin
het web tussen ministerie,
gemeente Amsterdam, 40
besturen en 10 Pabo’s.

We werken voornamelijk
met intern personeel en
vullen aan met externen
indien nodig qua bezetting
en indien nodig qua
expertise

Overlegstructuur
Noodplan met stuurgroep

Dit om de ambities te
halen, zowel kwantitatief
als kwalitatief alsmede
garant staan voor de missie:
Opleiden voor en door de
stad’.

Er zijn diverse gremia
waarin het zij-
instroomproject op de
agenda staat. Dit om de
implementatiestappen
goed te monitoren en
uiteindelijk garant staan
voor de borging.

Ja

Komend jaar houden we
binnen het addendum vast
aan de overlegstructuur
met bestuurlijke
portefeuillehouders zij-
instroom en wordt zij-
instroom besproken binnen
de stuurgroep
onderwijsregio Amsterdam.

Overgang Noodplan naar
Lerarenagenda

We hebben het afgelopen
jaar niet als doel gesteld
maar is wel geformuleerd in
de lerarenagenda:
In 2023-2024 hebben we de
samenwerking gezocht met
het VO en MBO om te
zorgen voor kennisdeling
en mogelijk doorgaande lijn
in aanbod. We willen
inzetten op gezamenlijk:

- 1loket

- voortraject
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stedelijke

begeleidingspool
Mogelijk komt daar nog
meer bij. Trots zijn we op
deze samenwerking.
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Realisatie

Geef hieronder een overzicht van de gerealiseerde kosten en dekking door cofinanciering en

subsidie over de schooljaren 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 en 2023-2024.

Realisatie schooljaar 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 en 2023-2024

Totaal Werkelijke Met subsidie
begrote kosten gefinancierd*
kosten
2020-2021 8.142.055 2.400.897 838.243
2021-2022 8.142.055 6.974.138 2.970.429
2022-2023 8.142.055 7-099.998 2.786.008
2023-2024 8.142.055 8.286.447 2.732.827
Totaal 2020-2024 33.108.220 24.761.481 9.327.508

* De dekking door subsidie bedraagt ten minste 2/3 deel van de subsidiabele kosten.

Als u extra opmerkingen heeft, kunt u deze hieronder kwijt.

Van de subsidie van € 12.112.148 is een bedrag van € 9.327.508 uitgegeven. Dit is zo'n € 800.000,-
meer dan 1/3 van de verplichte cofinanciering. Vanwege onze inspanningsverplichting én vanwege
het vervolgen van de interventies voor de al gestarte zij-instromers (vertragers 2021-2022
(vanwege Corona), starters die naar inductie gaan uit 2022-2023 en de gestarte mensen in
schooljaar 2023-2024), zullen we het resterende deel van de subsidie hieraan besteden.
Amsterdam wil hen verder goed begeleiden en ondersteunen.

In de werkelijke kosten zijn de kosten opgenomen die gefinancierd zijn vanuit deze subsidie, de
subsidie (cofinanciering) vanuit de gemeente Amsterdam, de cofinanciering vanuit besturen en de
gelden vanuit DUO. De cofinanciering vanuit de besturen is berekend op basis van het aantal zij-
instromers waarbij rekening is gehouden met standaard aantal uren en vurtarief voor begeleiding.
De gelden vanuit DUO zijn rechtstreeks door de besturen aangevraagd en aan de besturen
uvitgekeerd. Die zijn berekend op basis van het aantal zij-instromers, waarbij rekening is gehouden
met de standaard bijdrage vanuit DUO.
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