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Algemeen 
In het plan van aanpak beschrijft u de activiteiten die zich richten op bestaande of te verwachten kwantitatieve 
en kwalitatieve tekorten in de personeelsvoorziening. Hiernaast licht u toe welke activiteiten bijdragen aan het 
vormen van de onderwijsregio en de inzet op de strategische personeelsplanning. 
 
De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024. De 
regeling vormt de basis voor de beoordeling van het plan van aanpak. Alle deelnemers binnen de RAP-regio 
moeten de aanvraag en daarmee het plan van aanpak ondertekenen. Hiervoor kunt u ons format 
ondertekenblad gebruiken.  
 
Het plan van aanpak wordt na toekenning van de subsidie openbaar gemaakt met inachtneming van de 
voorschriften uit de Algemene verordening gegevensbescherming. 
 
Format plan van aanpak 
Het format volgt artikel 16 van de regeling Onderwijsregio’s. Beschrijf in ieder geval het volgende: 
 
• De periode waarop het plan van aanpak betrekking heeft; 
• De regio met een schets van de onderwijsmarktsituatie; 
• Welke vraagstukken de regionale onderwijsarbeidsmarkt kenmerken; 
• Hoe de aanvrager de gestelde doelen wil bereiken én de wijze waarop deze realisatie kan worden gevolgd 

en vastgesteld; 
• De activiteiten die gericht zijn op de aanpak van bestaande of te verwachten kwantitatieve en kwalitatieve 

tekorten in de personeelsvoorziening; 
• De aanstelling van (of reeds aangestelde) projectleider, met naam en naam van werkgever; 
• De inrichting of voortzetting van een informatiepunt of loket voor de regio om potentieel 

onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en eventueel te begeleiden naar routes 
om een aanstelling te krijgen binnen het onderwijs; 

• Op welke manier de regio inzet op strategische personeelsplanning; 
• Op welke manier de regio zich inzet om te komen tot een onderwijsregio en waarop partijen zich inzetten 

om alle besturen en lerarenopleidingen in de toekomstige onderwijsregio aangesloten te krijgen of 
vertegenwoordigd te krijgen; 
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samenwerking op. Waarbij de kleine besturen nu ook actief meedoen. Voor hen geldt dat ze zich op deze 
manier gezamenlijk in willen zetten voor de regio.  

De 6 eerdergenoemde onderwijsbesturen investeren al geruime tijd aan het behoud van hun medewerkers 
door de inzet van duurzame inzetbaarheid, professionalisering, begeleiden, opleiden en coachen van 
medewerkers/leerkrachten.  

Alle besturen ervaren op dit moment in toenemende mate problemen bij het vervullen van vacatures voor 
onderwijzend personeel; zowel voor reguliere formatie als voor vervangingswerk Er ontstaan ook tekorten bij 
andere functies.  

In toenemende mate ervaren de besturen ook problemen bij het werven van gekwalificeerd personeel voor de 
niet les-gebonden/onderwijsondersteunende functies  

Om de wervingsproblematiek het hoofd te bieden worden gerichte acties ondernomen. Soms op regionaal 
niveau. Meestal op het niveau van onderwijsstichting. Deze richten zich niet alleen op het aantrekken van 
nieuw, gekwalificeerd personeel maar ook op het behouden van zittend personeel. Er worden initiatieven 
ontwikkeld om deze doelgroep te boeien en te binden aan de onderwijsstichting en aan het primair onderwijs 
in de regio. Waarbij ook steeds meer gekeken wordt naar anders bevoegden in te gaan zetten. 

 
Maatschappelijke opdracht regio Zuid-Limburg 
 
De besturen in Zuid-Limburg zien het als zijn maatschappelijke opdracht om goed onderwijs te realiseren voor 
alle kinderen in de basisschoolleeftijd in de regio. In de regio is sprake van stedelijke problematiek zoals 
kinderen die opgroeien in achterstandssituaties en laaggeletterdheid. Voor beide contexten is het belangrijk dat 
onderwijs van goede kwaliteit toegankelijk blijft.  
 
Deze maatschappelijk opdracht staat onderdruk door het huidig tekort aan leerkrachten. Uit de regionale 
strategische personeelsplanning blijkt dat dit tekort de komende jaren blijft voortdurend en waarschijnlijk 
groter wordt. Het onderwijs heeft de komende tijd te maken met een werknemersmarkt. De onderwijsregio 
Zuid-Limburg formuleert op basis hiervan de volgende speerpunten voor de samenwerking:  
• Gezamenlijke profilering van het beroep van leraar en het onderwijs als sector in de voorlichting aan de 

leerlingen van de bovenbouw van het VO en aan beroepsbeoefenaars die een carrièreswitch overwegen; 
• Uitbreiding en flexibilisering van de opleidingsroutes voor leerkracht basisonderwijs, 

onderwijsondersteuners en schoolleiders zodat iedere potentiële kandidaat een opleiding vindt die past bij 
zijn/haar potentie en levenscontext; 

• Het realiseren van een programma voor voortgezette professionalisering van startende leerkrachten, 
ervaren leerkrachten, onderwijsondersteuners en schoolleiders in de regio;  

• Het maken van afspraken tussen schoolbesturen over de werving en selectie om ongewenste effecten van 
concurrentie te voorkomen zonder de marktwerking van de huidige werknemersmarkt te frustreren 

• Behouden van zittend personeel door het bieden van optimale ontwikkelkansen, actief vitaliteitsbeleid en 
coaching. 

Doelstellingen 

Geef hier een korte algemene beschrijving van de doelstellingen zoals u zich die heeft gesteld tussen 1 januari 
2024 en 31 december 2024 en hoe u deze gaat borgen en vaststellen. 
 
Op regionaal niveau zijn de doelen gericht op onderstaande items: 
 
Opleiden 

- Doorgroeimogelijkheden van onderwijsondersteunend personeel bevorderen; 
- Nieuwe mogelijkheden zoeken om nieuw personeel op te leiden. 
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Begeleiden 

- Begeleiden van herintreders, startende docenten en directies;  
- Dat het zittend personeel behouden blijft middels het bieden van optimale ontwikkelkansen, actief 

vitaliteitsbeleid en coaching; 
 
Professionaliseren 

- Professionaliseren en begeleiden van herintreders, startende docenten, zittende docenten en 
leidinggevende 

 
Werven 

- Aannemen van deeltijdstudenten (o.a. middels mijlpalen-regeling of naast OOP-functie); 
- Het jaarlijks opstellen van een Regionaal Strategisch Personeelsplan (RSPP) om zicht te blijven houden 

op de vraag van nieuw personeel in de toekomst en dit af te stemmen met de opleidingsinstituten. 
- Het bevorderen van het imago van het beroep; 

 
Matchen 

- Medewerkers die willen switchen van school of bestuur te faciliteren middels het platform 
(www.onderwijspoinlimburg 

Activiteitenplanning  

Voort te zetten activiteiten 
Beschrijf hieronder de activiteiten die u vanuit de vorige RAP subsidie in 2024 voort wilt zetten. Geef ook de 
periode en de duur van deze activiteiten aan. Benoem daarnaast de beoogde resultaten en producten. 
Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers. 
 
Begeleiden 
 

1.1 Begeleiding deeltijd flex Jan 2024 – dec 2024 
 

 

Schoolopleiders bege- 
leiden 25 deeltijd flex om 
de opleiding te la- 
ten slagen. 

 

1.2 Intervisie deeltijd flex Jan 2024 – dec 2024 
 
125 klokuren 

Ervaringen uitwisselen 
tussen deeltijd flex en 
voortgang van het op- 
leidingstraject te be- 
spreken. 

 

 
  Kandidaten en voort- gang 

van het opleidingstraject te 
bespreken. 

 

1.3 begeleiden herin- 
treders 

Jan 2024 – dec 2024 
 
40 klokuren 

Schoolopleiders bege- 
leiden 10 herintreders om 
de opleiding te laten 
slagen. 

 

1.4 Intervisie herintreders Jan 2024 – dec 2024 
 
20 klokuren 

Ervaringen uitwisselen 
tussen herintreders en 
Begeleiders. 
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1.5 Begeleiden startende 
leerkrachten 

Jan 2024 – dec 2024 
 
400 klokuren 

Schoolopleiders begeleiden 
80 startende docenten om 
de start te laten slagen. 

 

1.6 begeleiden onder- 
wijsassistenten/leraar- 
ondersteuner naar leraar 

Jan 2024 – dec 2024 
 
120 klokuren 

Schoolopleiders bege- 
leiden 30 onderwijsas- 
sistenten om de oplei- 
ding te laten slagen. 

 

1.7 Intervisie onder- 
wijsassistenten/leraar- 
ondersteuner 

Jan 2024 – dec 2024 
 
150 klokuren 

Ervaringen uitwisselen 
tussen onderwijsassis- 
tenten en voortgang van 
het opleidingstraject te 
bespreken. 

 

1.8 Afnemen van TMA 
doorstroom on- 
derwijsassistent/leraarond
ersteuner naar 
Leerkracht 

Jan 2024 – dec 2024 
 

Geeft een beeld van de 
drijfveren en com- 
petenties en 
vaardigheden. 30 
kandidaten 

Draagt bij om zicht te krijgen 
of de opleiding haalbaar is. 

1.9 Medewerkers kunnen 
ondersteuning krijgen bij 
loopbaan- en 
ontwikkelingsvraag- 
stukken. 
Providers: Pop-up coach 
(Mountainview- coaching) 

- Steinbusch & 
Collega’s 

- HRA Reflekt 
- Lagarde & You 

Jan 2024 – dec 2024 
 

Het versterken van de 
vitaliteit van de mede- 
werkers en het verkennen 
van loopbaanpaden binnen 
het onder wijs. 
Gericht op bewustwor- 
ding van eigen en ge- 
zamenlijke verant- 
woordelijkheden waar- bij 
de focus licht op het 
versterken van het individu. 
(500 medewerkers) 

Preventief beleid voor 
behoud van alle mede- 
werkers 

 
1.10 Ondersteuning 
doorontwikkeling O.I.S 
2.0 door PABO 

Jan 2024 – dec 2024 
 

De aangesloten besturen 
ondersteunen met de 
ontwikkeling tot op- 
leidingsschool 2.0 

 

1.11 Doorontwikkeling tot 
opleidingsschool 2.0 

Jan 2024 – dec 2024 
 

De aangesloten besturen 
ondersteunen met de 
ontwikkeling tot op- 
leidingsschool 2.0 

De begeleiding vraagt veel van 
de huidige scholen. Dit vraagt 
verdere uitbouw van 
opleidingsscholen. 
Naar O.I.S 2.0 
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Opleiden 
 
 

Naam activiteit Periode en duur van 
de activiteit 

Beoogde resultaten en 
producten 

Opmerkingen 

2.1 instituutsoplei- 
dingskosten nieuwe 
deeltijd flex 

Jan 2024 – dec 2024 
 

25 nieuwe deeltijd flex 
werven 

 

  2.2 Instituutsoplei-   
dingskosten leraaron- 
dersteuners door- 

stroom naar leraar 

Jan 2024 – dec 2024 
 

30 leraarondersteuners 
werven die willen en 
kunnen doorstromen 
naar nieuwe leraren 

 

2.3 Communicatie en 
doorontwikkeling plat- 
form: www.onderwijs- 
poinlimburg.nl 

Jan 2024 – dec 2024 
 

Platform: www.onder- 
wijspoinlimburg.nl is verder 
onder de aan- dacht 
gebracht bij alle nieuwe 
instroomgroepen en verder 
door- ontwikkeld 

 

 
Professionaliseren 
 

3.1 Clooser 2 Jan 2024 – dec 2024 
 

Bovenbestuurlijke intervisie 
van leidinggevende. 
De bijeenkomsten dragen bij 
aan competentieontwikke- 
ling van leidinggevenden. 
Leidinggevenden be- 
schikken over de ken- nis 
en vaardigheden om 
medewerkers te 
stimuleren aan de slag te 
gaan met hun loop- baan 
en hen te onder- steunen 
bij hun activi- teiten op het 
gebied van duurzame 
inzet- baarheid, loopbaan- 
ontwikkeling en in- 
terne mobiliteit. 

Preventief beleid voor 
behoud van alle mede- 
werkers 

 
 
Werven/Matchen 
 

Naam activiteit Periode en duur van 
de activiteit 

Beoogde resultaten en 
producten 

Opmerkingen 

4.1 Overleg communi- 
catieadviseurs 

Jan 2024 – dec 2024 
 

Afstemming realiseren om 
platform: www.on- 
derwijspoinlimburg.nl verder 
door te ontwik- kelen en 
onder de aandacht te blijven 
brengen 
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Facilitering 
 

Naam activiteit Periode en duur van 
de activiteit 

Beoogde resultaten en 
producten 

Opmerkingen 

5.1 Begeleiding van totale 
traject door projectleider 
RAP 

Jan 2024 – dec 2024 
320 klokuren 

Resultaat afspraken 
bewaken, initiëren van 
acties, en voortgang 
Bewaken. 

 

5.2 Financiële 
afhandeling bewaken 
door penvoerder 

Jan 2024 – dec 2024 
 60 klokuren 

Goede financiële ver- 
deling gelden over de 
besturen regelen en 
verantwoording afleg- gen 
over de subsidiegelden. 

 

5.3 Begeleiding boven- 
bestuurlijk van de in- 
stroomtrajecten 

Jan 2024 – dec 2024 
60 klokuren 

Aanspreekpunt vanuit 
besturen over in- 
stroomtrajecten. Coör- 
dineren en bewaken 
Trajecten. 

 

5.4 Overleg PO--tafel HR Jan 2024 – dec 2024 
78 klokuren 

Om totale project te 
bewaken en voortgang 
te bespreken. 
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Aanvullende eisen 
 
Blijft de huidige projectleider of aanjager aangesteld? Zo nee, wie wordt de nieuwe projectleider en waar is 
deze werkzaam?  
 
De huidige projectleider blijft aangesteld. 
 

 
 

 
 
Beschrijf de inrichting of voortzetting van een informatiepunt of loket voor de regio om potentieel 
onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en eventueel te begeleiden naar routes 
om een aanstelling te krijgen binnen het onderwijs: 
 
Het regionale loket www.onderwijspoinlimburg.nl is in oktober 2019 live gegaan. Sinds die tijd zijn er steeds 
meer schoolbesturen aan toegevoegd. Op dit moment kunnen 31 schoolbesturen in Limburg (Zuid-, Midden- en 
Noord-Limburg) gebruik maken van het platform.  Binnen het platform bestaan drie mogelijkheden: ik wil 
werken in het onderwijs, ik wil weer werken in het onderwijs en ik ben werkzaam in het onderwijs.  
 

• Ik wil werken in het onderwijs: hier kan men alle informatie vinden over de opleidingsinstituten om te 
gaan werken in het onderwijs. Waarbij er een directe koppeling is met het landelijke Onderwijsloket. 
Zij verwijzen ook weer terug naar het ons platform; 

• Ik wil weer werken in het onderwijs: hier kunnen herintreders alle informatie vinden over de 
schoolbesturen en waar er vacatures zijn; 

• Ik werk in het onderwijs: hier kunnen alle medewerkers o.a. de volgende activiteiten vinden.  
- Professionaliseringstrajecten 
- Begeleidingstrajecten 
- Vacatures 
- Een afgesloten gedeelte waar. Een medewerker zijn eigen Eportfolio kan vullen. 

 
Met de aanvraag voor voorloper regio Noord-Limburg zal verder worden onderzocht hoe het platform kan 
ondersteunen met werven, matchen, professionaliseren, begeleiden en eventueel opleiden. Hierdoor zal het 
platform een grotere waarde krijgen binnen Limburg. 
 
Beschrijf op welke manier de regio zich inzet op strategische personeelsplanning: 
 
Ja de regio heeft ingezet op een regionale strategische personeelsplanning. Deze is in het afgelopen jaar 
gemaakt in samenwerking met het vervangings-participatiefonds. De bruto cijfers (383 fte, vraag de komende 
vijf jaar) zijn voor de zomervakantie op hoofdlijnen teruggekoppeld aan de bestuurstafel. Samen met het 
opleidingsinstituut de Nieuwste Pabo worden deze nu verder geanalyseerd en gekeken wat het netto tekort is. 
De instroom van de opleidingsinstituten moet nog worden verwerkt. Dit wordt in de periode tot december 
2023 geplant.   
Vanaf 1 januari 2024 t/m 31 december 2024 zal opnieuw samen met de besturen een RSPP worden opgesteld 
om. Zodoende zicht te houden op vraag aan onderwijsmedewerkers. 
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Deelnemende bevoegd gezagen in 
de RAP 

11 6 18 

Percentagedeelnemende besturen 79% 43% 61% 
    
Aantal fte van de po-scholen in de 
regio 

3553 1248 4801 

Aantal fte van de deelnemende po-
scholen 

3409 1045 4570 

Percentage fte deelnemende po-
scholen 
 

96% 84% 95% 

Tabel 2. 
 
De penvoerders Opleiden in school zullen gezamenlijk het gesprek aangaan met de schoolbesturen om te 
onderzoeken hoe vorm te geven aan een onderwijsregio. Dit thema zal op een van de volgende stuurgroep 
bijeenkomsten van Opleiden in school worden geagendeerd. De projectleider RAP Zuid-Limburg ook werkzaam 
als projectleider voorloper onderwijsregio Noord-Limburg zal de ontwikkelingen delen met besturen in Zuid- en 
Midden-Limburg.  
 




