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Algemeen

Dit plan zet de huidige activiteiten voort vanuit het plan van aanpak dat een half jaar geleden is ingediend in het kader van de RAP. Daar-
naast beschrijft het plan de activiteiten die bijdragen aan het vormen van de onderwijsregio en de inzet op de strategische personeelsplanning.

Door de bundeling van krachten kunnen we in de regio echt impact maken en profiteren van schaalvoordelen en daar waar mogelijk van een
krachtige regionale centrale aanpak.

De activiteiten uit dit plan worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024.

Beschrijving van de regio

De regio waarop de aanvraag betrekking heeft betreft de regio Stedendriehoek en Salland.

De besturen die deze aanvraag indienen zijn gevestigd in de volgende gemeenten:

Gemeenten subsidieaanvraag RAP IV
Apeldoorn

Brummen

Deventer

Lochem

Voorst

Zutphen




Hieronder is een overzichtskaart van het gebied weergegeven. Er zijn geen schoolbesturen toegevoegd ten opzichte van de voorgaande RAP-
aanvragen.
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De deelnemende besturen hebben de ambitie om als besturen en scholen in de regio en gezamenlijk met de pabo’s, de handen in een te
slaan en het reeds bestaande en oplopende personeelstekort terug te dringen.

Er wordt ook een RAP-subsidie aangevraagd met hetzelfde inhoudelijke plan voor de regio Liemers, Rheden, Achterhoek, Haaksbergen, Lin-
gewaard en Overbetuwe. Met deze regio wordt in het kader van de RAP samen opgetrokken.

De arbeidsmarktproblematiek van onze aanvraagregio’s is niet veel anders dan de problematiek elders in Nederland. Er is sprake van een
personeelstekort. Het grote aantal vacatures voor de vaste en vervangingsformatie is structureel geworden en niet langer beperkt tot pieken
als gevolg van formatieronden. Gemiddeld bedraagt het lerarentekort in de regio voor de komende jaren na de te verwachten instroom van-
uit de pabo’s ongeveer 3% per jaar. Het lerarentekort wordt vooralsnog het meest gevoeld door een tekort aan vervangers. In de structurele
formatie kan over het algemeen nog worden voorzien, mede door de inzet van herstarters en een langzaam groeiend aantal zij-instromers.
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Onderstaand figuur geeft een weergave van de personeelstekorten bij de deelnemende besturen aan onze RAP-regio’s:

Kalenderjaar 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Benodigde werkgelegenheid alle regio's bij elkaar (in fte) [ Alle 5 subregio's 3.340 | 3.290 |3.251 3.228 | 3.222 | 3.221 | 3.230 |3.256(3.289|3.330 | 3.374
Achterhoek 60 27 30 26 32 31 33 36 43 42 42
. ) . Liemers 35 18 16 16 18 17 19 21 22 23 23
Tekort.aar.'l leerkrachten (incl. benodigde invallers) per Zutphen e.0. N 13 10 9 ™ 1 2 1 14 1 14
subregio (in fte)
Deventer e.o. 31 13 15 14 16 18 17 18 20 19 19
Apeldoorn e.o. 39 20 19 18 22 23 24 25 27 27 26

Totaal benodigde werving leerkrachten inclusief invallers in fte (alle regio's
bij elkaar)

Totaal benodigde werving leerkrachten inclusief invallers in % (alle regio's
bij elkaar)

Bron: Onderzoeksnotitie Arbeidsmarktraming Oost Nederland 2020-2030 (Mooz i.s.m. CentERdata) en (ervarings)cijfers Personeelscluster Oost Nederland.

Beschrijving van de partners betrokken bij het plan van aanpak

Bij de regionale samenwerking zijn naast de deelnemende besturen twee Pabo’s betrokken te weten Iselinge Hogeschool in Doetinchem en
Saxion in Deventer en Enschede. De bijdrage en de expertise van deze partners zijn in het kader van deze RAP IV-aanvraag hetzelfde als in
het oorspronkelijke plannen van aanpak voor RAP I, RAP II en RAP III.

Plan van aanpak RAP IV

Het activiteitenschema voor RAP IV bevat 5 actielijnen te weten:

Actielijn 1: Data verzamelen en analyseren

Actielijn 2: Behoud van personeel (verminderen vraag naar personeel)
Actielijn 3: Werving en selectie

Actielijn 4: Organisatie van het onderwijs

Actielijn 5: Route naar Onderwijsregio’s



Thematisch ziet het activiteitenschema voor de RAP IV er op hoofdlijnen als volgt uit:

Actielijn 1: Data verzamelen en analyseren

Projectcodrdinatoren Danny Alberts 06-18446716 / d.alberts@ijsselpool.nl
en Gerard Couprie (06-22201173 / geouprie @gmail.com)

Meerjaren personeelsanalyse (personeelsbehoefte in de tijd voor de verschillende subregio’s voor de komende 8 jaren)
Project RSPP (Regionale Strategische Personeelsplanning), kwantitatief en kwalitatief

Actielijn 2: Behoud personeel Actielijn 3: Werving en selectie Actielijn 4: Organisatie

. . Actielijn 5: Route naar Onderwijsregio’s
(verminderen vraag naar personeel) van het onderwijs

Projectcodrdinator Job van Essen Projectcodrdinatoren Marjory Vermeegen 06-42470225 / m.vermeegen@Iloopbaancentrum-on.nl Projectcodrdinator Job van Essen Projectcodrdinatoren Danny Alberts 06-18446716 / d.alberts @ijsselpool.nl
(06-5338358 / jobvanessen@novitatis.nl) en Gerard Couprie 06-22201173 / gcouprie @gmail.com (06-5338358 / jobvanessen@novitatis.nl) en Gerard Couprie (06-22201173 / gcouprie @gmail.com)

Onderzoeksgroep

Startersbijeenkomsten organiseren
Loopbaanbegeleiding faciliteren Het organiseren en
Kennisbank publiceren (van en met facilteren.van activitelten
elkaar leren) Werving en terugbrengen herstarters

Activiteiten rondom Werving, stimuleringsregeling en loketfunctie m.b.t. zij-
professionaliseren instroom

rondom anders organiseren RAP opbrengsten veilig stellen voor de
Het financieel toekomstige Onderwijsregio’s
ondersteunen van Codrdinatie voorbereidingsactiviteiten

Netwerken faFiIiteren Regfona:e vaca:urlebank (Z?rgmg) . ” PoT initiatieven rondom anders richting de vorming van Onderwijsregio's
Anders organiseren Regionale marktplaats Podium (borging en doorontwikkeling) organiseren bij aangesloten

Website LBC bijhouden / borgen besturen
Reductie verzuim

Overall projectleider: Gerard Couprie (06-22201173 / gcouprie@gmail.com)

In bijlage 1 is een gedetailleerd activiteitenoverzicht opgenomen. In dit activiteitenoverzicht is (zoals de subsidiecriteria voorschrijven) per
actielijn aangegeven wat de doelstelling (specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch en tijdgebonden) is, wat de periode en duur is, wat de
beoogde resultaten en producten zijn en wat eventuele opmerkingen zijn. Daarnaast beschrijft het plan in actielijn 5 de activiteiten om de
samenwerking in de regio te versterken. Dit in aanloop naar de vorming van onderwijsregio’s.
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Aanvullende eisen

De aanjager en projectleider is || - B \/ordt op uurbasis ingehuurd vanuit zijn eenmanszaak "|Jili] Produkties”.
Hij is tevens de projectleider van de voorgaande RAP’s.

Als informatiepunt en loket dient vooralsnog net als in de voorgaande RAP-periode "Loopbaancentrum Oost Nederland, Piet Heinstraat 5,
7204 IN Zutphen”. Het “Loopbaancentrum Oost Nederland” voorziet onder andere in het informeren van potentieel onderwijspersoneel over
de ontwikkelmogelijkheden en het eventueel begeleiden van hen naar routes om een aanstelling te krijgen binnen het onderwijs.

Onderdeel van het activiteitenschema is, vooruitlopend op de vorming van Onderwijsregio’s, een onderzoek naar de implementatie van een

structureel regionaal dienstencentrum op het gebied van arbeidsmarkt- en personeelsvraagstukken, eventueel met een eigen juridische enti-
teit.

Er is een stuurgroep samengesteld bestaande uit jbestuurders uit de regio en de twee directeuren van de aangesloten pabo’s. De projectlei-
der rapporteert aan deze stuurgroep. Deze stuurgroep komt maandelijks bij elkaar en volgt en bewaakt de realisatie van de doelen.

Begroting en financiéle borging

Bij deze aanvraag hoeft geen (detail)begroting te worden overlegd. De projectleider zal op korte termijn in overleg met de stuurgroep een
begroting opstellen.

Ondertekening

Onze regio kiest ervoor om per deelnemend bestuur een ondersteuningsverklaring te laten ondertekenen (zie bijlage 2).





