
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Plan van aanpak RAP-
Regio’s Midden-
Nederland: 

 
- RAP 220001 regio Oost (Amersfoort, 

Leusden) – Penvoerder Meerkring 
 

- RAP 220002 regio Zuid-Oost (Baarn, 
Bunnik, Bunschoten, De Bilt,  
Houten, Soest, Zeist) – Penvoerder 
Het Sticht 
 

- RAP 220004 regio Zuid-West 
(IJsselstein, Lopik, Montfoort,  
Nieuwegein, Vijfheerenlanden, 
Woerden) – Penvoerder Fluenta 

 
Penvoerders machtigen RTC Transvita  
om namens hen de subsidie aan te  
vragen en de projectleiding op zich te 
nemen. 

 
1-1-2024 / 31-12-2024  

Subsidieregeling Onderwijsregio’s  
 

 
 



 
 
 
 
 
 

Periode plan van aanpak 

Wat is de begin- en de einddatum van de activiteiten die u gaat uitvoeren? 
  

 

Beschrijving van de regio 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 januari 2024 tot en met 31 december 2024 

Tekorten groeien 
In het PO is er sprake van een landelijk tekort aan leerkrachten. De tekorten in het PO voor de 
onderwijsregio sluiten aan bij het landelijk gemeten tekort van zo’n 10% en laat zich omschrijven 
als “zeer krap”. 
 
Instroom opleidingen is relatief stabiel 
Er is sprake van een relatief stabiel aantal inschrijvingen voor de studies van leraar 
basisonderwijs. Na een kleine piek tijdens corona, is een lichte daling te zien in de meest recente 
cijfers. Beide bachelor pabo opleidingen kampen wel met hoge uitvalcijfers. Voor de diverse 
varianten voor leraar basisonderwijs is dat na 3 jaar zo’n 30%.  
Er is een positieve ontwikkeling zichtbaar in het aantal studenten in de Associate degree opleiding  
Pedagogische Educatief Professional (Ad PEP) 
Daarnaast is er een positieve trend te zien in het aantal ingeschreven mbo studenten in de regio 
voor de studie onderwijsassistent. 
 
Ziekteverzuim en uitval: vooral in het eerste jaar 
In 2021 was het landelijke ziekteverzuim 4,9%, in vergelijking: voor het onderwijzend personeel  
basis- (5,7%) en speciaal- (6,5%) onderwijs lag dit hoger. De uitval in de sector vindt vooral in het 
eerste jaar plaats. Van de leraren die in 2020 waren gestart had voor het PO 6% een jaar later de 
sector verlaten.  
 
Prognoses: leerlingenaantal groeit, vraag naar leraren neemt toe 
De komende jaren zal de vraag naar onderwijs in de regio toenemen. De belangrijkste oorzaak 
hiervoor is het groeiend aantal leerlingen. Een toenemende vraag naar onderwijs leidt tot een 
toenemende vraag naar arbeidskrachten in de regio.  



 
 

Doelstellingen 

Geef hier een korte algemene beschrijving van de doelstellingen zoals u zich die heeft 
gesteld tussen 1 januari 2024 en 31 december 2024 en hoe u deze gaat borgen en 
vaststellen. 
 

1. De onderwijs (arbeidsmarkt-) vijver is vergroot en heeft meerkleurige schakeringen gekregen. 
 

2. Werving en matching verlopen soepel en duidelijk.  
 

3. Onderwijsprofessionals in de regio zijn goed opgeleid en professionaliseren zich doorlopend. 
 

4. Onderwijsprofessionals zijn tevreden met hun werkplek en hebben werkplezier.  
 

5. Op scholen en de opleidingen zien we modern werkgeverschap waarbij kennisdeling en sa-
men onderzoeken een prominente plek krijgen en personeelsbeleid gericht is op leven lang 
ontwikkelen en samenwerking.  
 

6. Deelnemers van de onderwijsregio werken wederzijds afhankelijk met elkaar samen en voelen 
zich verantwoordelijk voor het samen werven, opleiden, matchen, begeleiden en professionali-
seren van alle onderwijsprofessionals.  

 
Borging van uitvoering vindt plaats via Transvita en bestuurlijk overleg.  
In de activiteitenplanning zijn deze algemene doelstellingen vertaald naar concrete en meetbare 
resultaten, waarvan vastgesteld kan worden of deze bereikt zijn. 



 

Activiteitenplanning  

 
Voort te zetten activiteiten 
Beschrijf hieronder de activiteiten die u vanuit de vorige RAP subsidie in 2024 voort wilt 
zetten. Geef ook de periode en de duur van deze activiteiten aan. Benoem daarnaast de 
beoogde resultaten en producten. Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers. 
 
Naam activiteit Periode en duur van 

de activiteit 
Beoogde resultaten 
en producten 

Opmerkingen 

1.1 Zij-instroom sti-
muleren (flanksubsi-
die) 
 

Maart en november 
2024 

50 a 60 zij-instromers 
krijgen extra begelei-
ding gericht op kwali-
teit en behoud 
 

 

1.2 HR themabijeen-
komsten en werk-
groep werven & zij-in-
stroom 
 

Minimaal 4 HR thema-
bijeenkomsten en 3 
werkgroep bijeenkom-
sten gedurende het 
jaar 

HR professionals leren 
van elkaar en ont-
moeten elkaar gericht 
op samenwerking in 
minimaal 7 bijeen-
komsten 
 

 

1.3 Transvita acade-
mie voortzetten 

Hele jaar 250 (potentiële) zij-
instromers en poolers 
nemen deel aan pro-
fessionaliseringsactivi-
teiten 
 

 

1.4 Loopbaancentrum 
voortzetten 

Hele jaar Minimaal 25 loop-
baantrajecten, gericht 
op behoud personeel, 
loopbaankansen, 
werkgeluk 
  

 

1.5 Werving en pre-
selectie zij-instromers 

Hele jaar Minimaal 100 potenti-
ele zij-instromers be-
geleiden in hun oriën-
tatie (informatievoor-
ziening, pre-scan, ori-
entatietraject met 
Pabo’s, matching) 
 

 

1.6 Vacaturebank 
‘voordeklas.nl’ 

Hele jaar Update en vergroten 
bereik van voorde-
klas.nl. Plaatsing van 
minimaal 700 vacatu-
res 
 

 

1.7 Versterking van 
Transvita voor de re-
gio 

Hele jaar Vasthouden van be-
trokkenheid en krach-
tenbundeling bestuur-
ders en partners 

 



 
Nieuwe activiteiten 
Beschrijf hieronder de nieuwe activiteiten die u gaat ondernemen ten aanzien van de 
aanpak op het kwalitatieve en kwantitatieve personeelstekort. Geef ook de periode en de 
duur van deze activiteiten aan. Benoem daarnaast de beoogde resultaten en producten. 
Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers. 
 
Naam activiteit Periode en duur van 

de activiteit 
Beoogde resultaten 
en producten 

Opmerkingen 

1.1 Versterking van 
de vervangingspool 

Hele jaar Behoud van minimaal 
300 leerkrachten in de 
vervangingspool 
 
Invullen van minimaal 
65% van de vervan-
gingsvraag 
 
Minimale inzet van  
ZZP-leerkrachten bij 
de besturen 

 

1.2 Vorming onder-
wijsregio 

Hele jaar Samenwerking en uit-
wisseling met Pabo’s - 
VO-MBO voor onder-
wijsregio Midden-Ne-
derland en verkennen 
samenwerking met 
Utrecht Leert Stad. 
Eind 2024 ligt er een 
goede basis voor de 
onderwijsregio 
 

 

1.3 Anders organise-
ren met een divers 
personeelsbestand 

Hele jaar Gestructureerde inzet 
van vakkrachten en 
onderwijsassistenten 
op vervangingsvragen 
 

 

1.4 Wervingsactivitei-
ten met Pabo’s en met 
schoolbesturen 
 

Hele jaar Werving en informa-
tievoorziening op mi-
nimaal 15 banen-
markten bij schoolbe-
sturen en Pabo’s 
 

 

 
 



Aanvullende eisen 
 
Blijft de huidige projectleider of aanjager aangesteld? Zo nee, wie wordt de nieuwe 
projectleider en waar is deze werkzaam?  

 
 
Beschrijf de inrichting of voortzetting van een informatiepunt of loket voor de regio om 
potentieel onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en 
eventueel te begeleiden naar routes om een aanstelling te krijgen binnen het onderwijs: 
 

 
 
Beschrijf op welke manier de regio zich inzet op strategische personeelsplanning: 

 
 
Beschrijf welke activiteiten u gaat uitvoeren om te komen tot een onderwijsregio. Wat 
gaat u doen om alle besturen en lerarenopleidingen aangesloten te krijgen? 

 

Ja, dit blijft RTC Transvita,  

Via blijft Transvita het loket voor de regio 
voor (potentieel) onderwijspersoneel 

Tijdens HR themabijeenkomsten en bestuurdersbijeenkomsten is strategische 
personeelsplanning onderwerp van gesprek. Naast inhoudelijke sessies wordt ook 
onderlinge uitwisseling gestimuleerd. Met de gezamenlijke vervangingspool van 
Transvita heeft de regio een goed instrument in handen om strategisch te kunnen 
sturen. 

De onderwijsregio vorming loopt in Midden Nederland volop. Met HU Pabo, Marnix 
Academie en Transvita is de PO-kamer Midden Nederland gevormd en wordt 
steeds intensiever samengewerkt. De governance wordt vorm gegeven, de PO-
besturen worden betrokken en de plannen krijgen vorm. De samenwerking met de 
VO-MBO kamer van onderwijsregio Midden Nederland wordt verkend. Daarnaast 
zijn er onderzoeksvragen geformuleerd om de samenwerking met onderwijsregio 
Utrecht Leert Stad te verkennen. 




