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De regio Midden-Brabant- arbeidsmarktsituatie. 

 
-De regio Midden-Brabant omvat voor deze verlengingsaanvraag de volgende gemeenten: 

Boxtel, Hilvarenbeek, Heusden, Loon op Zand, Oisterwijk, Reusel-Mierden, Tilburg, Vught en Waalwijk. 

 
-In bovenstaande gemeentes zijn zeven vo-besturen gevestigd en twee mbo-besturen. Een aantal van deze besturen 

participeren ook in andere RAP-regio’s vanwege spreiding van de scholen over de provincie Noord-Brabant. Alle ze-

ven vo-besturen participeren in de regio Midden-Brabant. Ook de beide mbo-besturen participeren in de regio. De 

grootste lerarenopleiding van Nederland (Fontys/Flot) bevindt zich in de regio, alsook de universitaire lerarenoplei-

ding Tilburg (ULT). De universitaire lerarenopleidingen in Eindhoven (ESoE) en Nijmegen (RDA) bevinden zich niet in 

de regio maar zijn wel partners in het netwerk. 

 

 

Afbeelding 1 Regio kaart RAP Midden-Brabant 

 

Analyse onderwijsarbeidsmarkt Midden-Brabant. 
- Het voortgezet onderwijs in Nederland krijgt de komende jaren te maken met dalende leerlingenaantallen en een da-

lende werkgelegenheid voor docent en directeuren in het vo: de werkgelegenheid in 2022 is 1.622 fte en in 2030 naar 

verwachting 1.504 fte. Voor het mbo zijn er geen cijfers voor de regio. Landelijk gezien dalen ook in het mbo de leerlingen-

aantallen en daarmee de werkgelegenheid. Ondanks de dalende leerlingenaantallen wordt er in de regio wel een tekort 

aan onderwijspersoneel verwacht. Het tekort ontstaat door een relatief hoge uitstroom (pensioen) en een beperkte in-

stroom in de sector alsmede het ongewenste vertrek van (startende) collega’s.



- CentERData* heeft voor het voortgezet onderwijs ramingen gepubliceerd over de te verwachten tekorten voor de ko-

mende jaren. Voor docent in het voortgezet onderwijs verwacht CentERData in dearbeidsmarktregio Midden-Brabant in 

2026 een totale werkgelegenheid van 1.470 fte, waarvan 51 fteonvervulde vraag, wat neerkomt om een tekort van 3.6%. 

Landelijk ligt dit iets hoger, namelijk 4,5%. Hierbij zijn grote verschillen te zien tussen vakken, waarbij de grootste tekor-

ten merkbaar zullen zijn bij wiskunde (in 2026 een tekort van 24 fte), Nederlands (in 2026 een tekort van 20 fte), Frans 

(in 2026een tekort van 20 fte). De vakken Duits en natuurkunde kennen beiden ook een relatief groot tekort (in2026 een 

tekort van 15 fte voor beide vakken).

Bron: CentERData(2021), bewerking Voion (december 2022). 

- Naast kwantitatieve tekorten en tekorten voor specifieke vakken, spelen ook kwalitatieve uitdagingen. Er is steeds minder 

keus waardoor er soms concessies moeten worden gedaan aan de mate van geschiktheid van docenten voor het onder-

wijs.

- Scholen slagen er steeds minder vaak in om de formatie op tijd rond te krijgen. Op de lange termijn zal dit 

steeds vaker niet lukken. Een goed zicht op de toekomstige vraag naar onderwijspersoneel in de regio is van 

groot belang om de gewenste acties en urgentie op de juiste plaats te krijgen (lees gebruikmakend van een 

gedegen regionale strategische personeelsplanning).

- In de regio bestaan verschillende partnerschappen tussen schoolbesturen en opleidingsinstituten. In de regio 

zijn vier (aspirant)opleidingsscholen: AOS-Midden Brabant (OMO), Brabantse opleidingsschool (BOS), Oplei-

dingsschool Rivierenland (o.a. Willem van Oranje) en Opleidingsschool 013 (Onderwijsgroep Tilburg). Daar-

naast participeren de besturen in diverse andere netwerken, bijvoorbeeld STO, Techniekpact. Deze netwer-

ken zijn, gelijk aan de RAP- netwerken, gericht op werven, versterken en behouden van onderwijspersoneel.

 

Kanttekeningen verwachte tekorten 
De verwachte effecten van de coronacrisis voor 2022 en 2023 zijn meegenomen via de conjunctuurontwikkeling. Van 

andere effecten van de coronacrisis op arbeidsmarktstromen zijn nog te beperkt gegevens bekend en daarom worden 

daar in dit rapport geen kwantitatieve uitspraken over gedaan. Dit geldt ook voor de effecten van de hoge inflatie en 

de oorlog in Oekraïne. Momenteel leidt de instroom van vluchtelingen uit Oekraïne ook in de RAP-regio MB tot extra 

vraag naar docenten, maar zowel duur als omvang van deze extra vraag zijn nog niet in te schatten. Een soortgelijke 

opmerking geldt voor de effecten van de subsidiegelden Nationaal Programma Onderwijs (NPO), Verbetering basis-

vaardigheden 2023 en Werkdrukverlaging.



Doelstellingen 

Voor een effectieve en duurzame aanpak is regionale samenwerking, die inspeelt op en gebruik maakt van de speci-

fieke situatie in de regio, essentieel. Het doel van de samenwerking in het RAP netwerk is om afspraken te maken en 

na te leven, waarmee de arbeidsmarkt van het vo- en het mbo onderwijs in de regio wordt versterkt. Het onderwijs-

akkoord (22 april 2022) geeft een extra impuls aan deze regionale samenwerking die kansen biedt voor effectief 

arbeidsmarktbeleid. 

In de regio bestaan reeds verschillende samenwerkingen. Er wordt bijvoorbeeld samengewerkt in het platform sa-

men opleiden en professionaliseren (SO&P) en regionale allianties (Zuidelijke Educatieve Alliantie en Regionale Alli-

antie Zuidoost-Nederland). Ook de Tilburgse Educatieve Agenda (LEA) is een voorbeeld van een samenwerking tussen 

verschillende onderwijssectoren, samenwerkingsverbanden en de gemeente Tilburg. Verschillende van deze samen-

werkingen zien de noodzaak om steviger in te zetten op het werven en opleiden van nieuwe doelgroepen en zien 

kansen om hierbij meer samen te werken. Immers, te weinig mensen kiezen momenteel voor een baan in het onder-

wijs én carrièreswitchers die de route willen doorlopen om in de onderwijssector aan de slag te gaan ondervinden 

nog relatief veel (onnodige) drempels. 

De vier actielijnen in deze subsidieaanvraag richten zich op onderwerpen die onderling een sterk verband met elkaar 

hebben en één onderwerp die de RAP-regio overstijgt. Dit is terug te zien in afbeelding 2. 

Actielijn 1: Regionale strategische personeelsplanning. Het is van groot belang dat schoolorganisaties nog meer stra-

tegisch vooruitkijken. In het kader van het terugdringen van het personeelstekorten, of beter gezegd de toekomstige 

personeelsbehoeften, dienen schoolbesturen ook de komende jaren werk te blijven maken van effectief strategische 

personeelsbeleid en de implementatie/ opvolging hiervan in de school. In het onderwijsakkoord wordt aangegeven 

dat (R )SPP niet als vrijblijvend wordt gezien, het streven is er om in de loop van 2024 wettelijke eisen te stellen aan 

strategisch personeelsbeleid. De onderwijsarbeidsmarkt functioneert sterk regionaal, waardoor RSPP voor de regio van 

belang is. Deze regionale samenwerking kan zorgen voor meer (kennis)uitwisseling en loopbaanmogelijkheden voor 

de onderwijsprofessionals. Het is van belang dat schoolbesturen, lerarenopleidingen en docent de samenwerking 

met elkaar opzoeken. RSPP zorgt bovendien voor intern urgentiebesef. Niet alleen om te komen tot juiste wervings-

activiteiten maar ook voor het behoud van personeel, doorgaande professionalisering van het personeel én anders 

organiseren. 

De schoolleiding zal voor aankomend jaar de formatie wederom moeilijker (of zelfs niet) rondkrijgen. De realiteit is 

dat dit de komende jaren steeds moeilijker zal worden indien er niet wordt ingegrepen. In de regio kan de boven 

bestuurlijke strategische kijk op de tekorten (en overschotten) van onderwijspersoneel nog een verbeterslag onder-

gaan. In de regio zal RSPP ook worden aangegrepen om gesprekken te voeren over boven bestuurlijke formatie en inzet 

van personeel als onderdeel van een gezamenlijke verantwoordelijkheid van werkgevers in de regio voor toekomst-

bestendig onderwijs. 

Ook de uitstroomcijfers van lerarenopleiding vormen een kansrijke toevoeging aan RSPP-beleid (lees welk percen-

tage van de studenten gaat en blijft uiteindelijk werken in het vo en of mbo in Midden- Brabant). Verkend wordt op 

welke wijze deze gegevens verzameld en geïntegreerd kunnen worden in de regionale personeelsplanning. 

 
 
Let op: t.a.v. de realisatie van een gedeelde RSPP-omgeving geldt dat we vanuit RAP bestaande schooleigen ontwik-
kelingen juist niet willen doorkruisen maar stimuleren. Deze aanvraag wordt na toekenning verder SMART uitge-
werkt, als projectmanager zal ik bovenstaande te allen tijde waarborgen. 

 

 
 
 

 

 

 

 



Actielijn 2: Werving-imago-beroepsbeelden. Met de jaarlijks gegenereerde data uit RSPP kan vervolgens gericht wor-

den gekeken worden naar de werving van de juiste onderwijsprofessionals en het voorkomen van ongewenste uit-

stroom tijdens de opleiding door een oriënterend traject aan te bieden. De focus ligt hierbij op het vergroten van de 

vijver: zij-instromers, academici, hybride docenten, statushouders, gastdocenten en studenten van andere opleidin-

gen. Het eerste deel van de activiteiten richt zich op de werving van deze groepen én op het imago/ het beroepsbeeld 

van de onderwijsprofessional, het andere deel van de activiteiten richt zich op de scholen: de sensibilisering van de 

scholen om (letterlijk) de deuren te openen voor de verschillende onderwijspotentials en het aanbieden van onder-

steuning aan de scholen voor een juiste (warme) begeleiding van deze doelgroepen. Het regionale loket wordt gecon-

tinueerd, verbeterd en uitgebreid met een ATS-omgeving waardoor de toegankelijkheid van het onderwijs voor bo-

vengenoemde doelgroepen wordt verbeterd. We wordt een ATS omgeving waar schoolorganisaties (bv via hun eigen 

recruiters/ HR adviseurs W & S) vrijelijk en naar wens gebruik van kunnen maken t.b.v het eigen beheer van kandi-

daten, met als bonus dat door het gezamenlijke gebruik van ATS de uitwisseling over schoolorganisaties heen en 

van/naar het onderwijsloket vereenvoudigd wordt. Dit laatste gebeurt voortdurend in afstemming met de bovenbe-

stuurlijke instroommakelaar. Het vraagt wel tijd/inspanning om iedereen ook goed met het systeem te laten werken 

en het belang ervan in te laten zien.  

 

Let op: t.a.v. de realisatie van een ATS-omgeving geldt dat we vanuit RAP bestaande schooleigen ontwikkelingen juist 
niet willen doorkruisen maar stimuleren. Deze aanvraag wordt na toekenning verder SMART uitgewerkt, als project-
manager zal ik bovenstaande te allen tijde waarborgen. 
 

Dit alles in relatie met het landelijke loket en met aangrenzende RAP-regio’s. De loketfunctie speelt ook een rol van 

betekenis in de regionale samenwerking: afstemming van vacatures, aanbod van kandidaten, meeloopdagen, webi-

nars, en het bieden van adviesgesprekken aan onderwijspotentials. 

 
Ook het imago/beroepsbeeld van de onderwijsprofessionals heeft blijvende aandacht nodig. Via diverse mediakana-

len willen we het werken in het onderwijs in een positief én reëel daglicht zetten. Werken in het onderwijs is zoveel 

meer dan lesgeven. Er is meer aandacht nodig voor de verschillende beroepsbeelden in het onderwijs. We zullen 

hierbij ook onderwijsambassadeurs uit de regio inzetten. We maken gebruik van referral recruitment, het werven 

van sollicitanten via het netwerk van je eigen medewerkers. 

 

Doel is om te komen tot een goed functionerend loket dat enerzijds de scholen ontzorgt en anderzijds zorgt voor 

positieve ervaringen aan de kant van de potentiële nieuwe instroom in alle fases van de ‘klantreis’ (informeren, 

oriënteren, selecteren, voorbereiden, opleiden, begeleiden, in beeld brengen bij scholen). 

 
 

Orientatie op en 
begeleiding bij 

onderwijsbaan voor 
"onderwijspotentials" 

 
Begeleiding scholen 

bij instroom van 
"onderwijspotentials" 

 
Werving en 
voorlichting 

"onderwijspotentials" 

Scholen 
sensibiliseren/kennis 

laten maken met 
"onderwijspotentials" 

 

Vijver vergroten tbv kwantitatieve en 
kwalitatieve tekorten 

Werving-imago-beroepsbeeld 



 
Afbeelding 2: Samenhang actielijn 2 

 
 

 
Met het ondertekenen van deze aanvraag leveren de besturen, naar rato, een personele bijdrage om bovenstaande 

te realiseren. 

 
Actielijn 3: Goede professionals in een aantrekkelijke werkomgeving. In deze actielijn zetten we ons blijvend in voor 

het behoud van onderwijsprofessionals en het verbeteren van de begeleiding van startend onderwijspersoneel. Doel 

hierbij is dat het onderwijspersoneel eigen regie en werkplezier ervaart waarbij zij zich uitgedaagd voelen om zich 

blijvend te vernieuwen/te leren. De groepen onderwijspotentials, omschreven in actielijn 2, ervaren nog diverse 

drempels om de (gedeeltelijke) overstap naar het onderwijs te maken. In de regio willen we komen tot duurzame zij-

instroom in het onderwijs van Midden-Brabant. We willen ons blijven inzetten voor een nog betere begeleiding van 

startende docent (inductie) in samenspraak met SO&P en externe partijen. We stellen ons zelf telkens de vraag, wat 

heeft de onderwijspotential nodig? 

 
Middels bijv. de loopbaanbox willen we scholen en onderwijsprofessionals activeren om mogelijke carrièrestappen 

in het onderwijs te zetten. Een stap met een passend takenpakket in de school en voldoende ontwikkelmogelijkhe-

den. Dit kan o.a. via SHRM, loopbaancoaching, etc. .  
 

 

 

Afbeelding 3: behoud (startende) leraren 

NB: blijvend werken aan goed leiderschap in de regio als kansrijke toevoeging aan retentie-beleid (Leiderschap: Een 

dam tegen de uitstroom!). 
 
Met het ondertekenen van deze aanvraag leveren de besturen, naar rato, een personele bijdrage om bovenstaande 

te realiseren.

levenlangleren 

Inductie 



Actielijn 4: Verkenning onderwijsregio. Verkenning door de schoolbesturen en lerarenopleidingen naar de mogelijke 

vorming van een onderwijsregio. Het is een landelijke ambitie om samenwerking op arbeidsmarktvraagstukken (en 

opleiden) te versterken en beter te integreren middels een regionale aanpak. In de loop van 2023-2024 zullen de 

zogeheten onderwijsregio’s steeds verder vorm gaan krijgen, gericht op vijf functies: werven, matchen, opleiden, be-

geleiden en professionaliseren. Het doel is om tot een landelijk dekkend netwerk van regio’s te komen waarin binnen 

po, vo, mbo en/of sector- overstijgend wordt samengewerkt op het gebied van arbeidsmarktvraagstukken, verster-

king van onderwijskwaliteit en nieuwe vormen van onderwijs. Deze ontwikkeling maakt samenwerking op deze 

thema’s in de regio van nog groter belang. Vanuit RAP-MB willen we daar een actieve rol in nemen door samen met 

andere RAP-regio’s en met partnerschappen Samen Opleiden & Professionaliseren programmaonderdelen met el-

kaar uit te wisselen/te organiseren. Kansrijke thema’s waarop we in ieder geval zullen samenwerken en of expertise 

zullen uitwisselen zijn: Regionale SPP, oriëntatie & werving van (zij-)instromers, optimaliseren van de klantreis, light 

assessment, groenpluk, het tegengaan van langstudeerders en de opvolging van zij-instromers in de school (middels 

een ATS-systeem). We volgen nauwgezet de voorlopersregio’s om te kijken hoe we ons zelf als onderwijsregio kunnen 

en willen profileren. 

 

Ter voorbereiding op / oplijning naar de brede functie van de onderwijsregio verkennen we als loket de mogelijkhe-

den om een meer bemiddelende / loopbaancentrum / mobiliteit / outplacement achtige rol in de regio te vertolken. 

Dat is een bredere vorm van smeerolie tussen de scholen in de match van vraag en aanbod. Let op: wat kunnen we 

leren van een best practice in de regio, ?  

 

Stip op de horizon. 
Jij bent (in opleiding tot) onderwijsprofessional en je wil aan het werk in het po, vo of mbo. Een nieuwe baan, tijdelijk 

ergens anders ervaring op doen, je horizon verbreden of je inzetbaarheid optimaliseren. Wij helpen je! Wij brengen 

vraag & aanbod samen in onze onderwijsregio en stimuleren mobiliteit, vitaliteit, ontwikkeling en flexibiliteit in het 

Midden-Brabantse onderwijs. 

 

 

 

Actielijn 1-2-3-4 in relatie tot elkaar 

 

 

 

Afbeelding 4: Samenhang actielijnen 

 

 

 

RSPP 

(Boven) regionale 
samenwerking 

Versterking en 
behoud 

starters/persone 
el 

Werving-Imago- 
Beroepsbeeld 



Activiteitenplanning  

Voort te zetten activiteiten in de regio Midden-Brabant 
 

Naam activiteit Periode 
en duur 
van de 
activiteit 

Beoogde resultaten en producten Opmerkingen 

    

    

5.1 Loket en adviseurs 
inrichting en bemensing 

informatieloket (adviseurs + in-
stroommakelaar) 

 

2024 20 matches met werkplek. Zie activiteitenplan-
ning 

    

2.8 Werving, imago, beroeps-

beeld 

2.8 Wereldburgers voor de klas 

2024 6 wereldburgers krijgen contract als leraar 
in opleiding op een school in MB. 

Zie activiteitenplan-
ning 

    



Activiteitenoverzicht 
Vóór aanvang van de beschreven activiteiten organiseert RAP-MB bijeenkomsten met de partners om deze 

activiteiten SMART uit te werken: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch, Tijdgebonden. 

 
 
 

Naam activiteit Periode en duur van 

de activiteit 

Beoogde resultaten en 

producten 

Opmerkingen 

Actielijn 1 RSPP    

1.0 Voorbereiding activi-

teiten 1.1 tm 1.6 
2024 De onderstaande activi-

teiten zijn samen met 
de beroepsgroep (af-
vaardiging schoolleiders 
en schoolopleiders) 
SMART uitgewerkt en 
worden gedeeld met 
alle partners in het 

netwerk. 

 

1.1 RSPP-scan+ adviesrap-

port 

2024 Er is een (R )SPP-scan 
uitgevoerd en een ad-
viesrapport opgesteld 
en gedeeld in de regio 
waarin de svz staat be-
schreven. 

 

1.2 Rspp- bijeenkom-

sten in de regio (voor-

bereiding en strategie-

bepaling) 

2024 Er vinden inspiratieses-
sies plaats, voor 
(HR)management. Deze 
bijeenkomsten zorgen 
voor inspiratie en ken-
nisdeling rondom RSPP: 
het is na deze bijeen-
komsten duidelijk wat 
RSPP de school en de 
regio oplevert en wat 
de succesfactoren zijn. 
In de bijeenkomsten 
vindt kennisdeling 
plaats en komt men ge-
zamenlijk tot een 
(boven)regionale 

strategiebepaling. 

 

1.3 RSPP-scholing HR me-

dewerkers/manage ment 
2024 Afhankelijk van de 

concrete behoefte is 
er begeleiding op 
maat voor (HR)ma-
nagement in 

Er vindt waar mogelijk en 

nodig afstemming plaats 

met RAP West- Brabant 

en RAP Oost-Brabant. 



    



  de regio rondom het 
werken met de RSPP- 
tool. 

. 

1.4 RSPP- scenario-

planning en pva voor 

de regio 

2024 Afhankelijk van de con-

crete behoefte is er be-

geleiding op maat voor 

(HR)management in de 

regio bij het realiseren 

van een 

plan van aanpak n.a.v. 

de RSPP-scan. 

Er vindt waar mogelijk 

en nodig afstemming 

plaats met RAP West- 

Brabant en RAP Oost-

Brabant. 

1.5 RSPP-onderzoek 

naar en doorontwik-

keling van de RSPP-

tool 

2024 Er wordt onderzoek ge-
daan naar de dooront-
wikkeling van de RSPP-
tool 

Er vindt waar mogelijk 
en nodig afstemming 
plaats met RAP West- 

Brabant en RAP Oost-

Brabant. 

1.6 Kandidaatvolgsysteem 

kiezen en implemeteren 

2024 ATS-omgeving. Het 

wordt een ATS omge-

ving waar schoolorgani-

saties (bv via hun eigen 

recruiters/ HR adviseurs 

W & S) vrijelijk en naar 

wens gebruik van kun-

nen maken t.b.v het ei-

gen beheer van kandi-

daten, met als bonus 

dat door het gezamen-

lijke gebruik van ATS de 

uitwisseling over 

schoolorganisaties heen 

en van/naar het onder-

wijsloket vereenvou-

digd wordt. Dit laatste 

gebeurt voortdurend in 

afstemming met de bo-

venbestuurlijke  

instroommakelaar. 

Er vindt waar mogelijk 
en nodig afstemming 
plaats met OnderwijsIN. 

    

Actielijn 2 Werving- 

imago-beroepsbeeld 

   

2.0 Voorbereiding activi-

teiten 2.1 tm 2.8 

2024 De onderstaande activi-

teiten zijn samen met 

de beroepsgroep (af-

vaardiging schoolleiders 

en schoolopleiders) 

SMART uitgewerkt en 

worden gedeeld met 

 



alle partners in het net-

werk. Tevens wordt er 

door de werkgroep een 

recruitmentstrategie 

opgeleverd (werven 

vanuit een stevig HR-

fundament). 

2.1 Werving en voorlich-

ting aan onderwijspoten-

tials (andere doelgroe-

pen) 

2024 De aangesloten partijen 

(zie rechterkolom) orga-

niseren een loopbaan-

event, gericht op wer-

ving van onderwijspo-

tentials van de “andere 

doelgroepen”. 

 

NB: werving o.b.v. RSPP 

Er vindt afstemming 

plaats met RAP West- 

Brabant, RAP Oost-Bra-

bant, Debuitenboord-

motor, UWV, WSP en 

Tio. 

2.2 Oriëntatie op on-

derwijsbaan voor on-

derwijspotentials 

(andere doelgroepen) 

Q3 + Q4 2023 + uitloop 
2024 

Onderwijspotentials wor-

den op maat bediend bij 

het 

oriëntatietraject: o.a. 

Er vindt waar mogelijk en 
wenselijk afstemming 
plaats met RAP West- 

Brabant en RAP Oost-Bra-

bant. 



    



  via de pilot hybride do-

centen, de pilot as-

sessment light, meeloop-

dagen, het programma 

“zin in lesgeven” (via win-

desheim, FLOT, 

ESoE, RDA) .We willen 

30 

onderwijspotentials 

per schooljaar berei-

ken met boven-

staande 

oriëntatie activiteiten. 

 

2.3 Begeleiding bij 

onderwijsbaan voor 

2024 Er is binnen SO&P 

meer en betere 

In het kader van de vor-
men onderwijsregio zoe-
ken we hierin de samen-
werking met alle oplei-
dingsscholen in de regio. 

potentials (andere  aandacht voor de 

doelgroepen)  ontvangst en 

  begeleiding van de 

  andere doelgroepen. 

  Dit is aan het einde 

  van de periode terug 

  te zien in het aanbod 

  van SO&P en in de 

  gemeten 

  medewerker 

  ervaring. 

2.4 Voorlichting en 

kennismaking 

2024 Er vindt een meet & 

greet plaats tussen 
In het kader van de vor-
men onderwijsregio zoe-
ken we hierin de samen-
werking met alle oplei-
dingsscholen in de regio. 

onderwijspotentials    scholen en carrière  

(andere doelgroepen)  switchers, hybride  

voor scholen  docenten,  

  herintreders, zij-  

  instromers,  

  statushouders,  

  academici.  

  Daarnaast organiseren  

  scholen  

  koffiemomenten of  

  open dagen voor deze  

  ‘andere’  

  onderwijspotentials.  

  Via netwerken vindt  

  ervaringsuitwisseling  

  plaats.  



2.5 Ondersteuning voor 

scholen rondom begelei-

ding onderwijspotentials 

(andere doelgroepen) 

2024 De factsheet met aan-

bevelingen uit onder-

zoek (vanuit de ver-

lengde RAP aanvraag ) 

wordt besproken in de 

regio en naar wens aan-

gescherpt/ geactuali-

seerd. 

Er vindt kennisdeling 

In het kader van de vor-

men onderwijsregio 

zoeken we hierin de sa-

menwerking met alle 

opleidingsscholen. 



  plaats in de vorm van een 

masterclass. 

 

2.6 Ondersteuning scho-

len bij wervingsactivitei-

ten voor onderwijspoten-

tials (andere doelgroe-

pen) 

2024 Er vindt een modernise-

ring plaats bij de wer-

vingsactiviteiten waar-

door andere doelgroepen 

expliciet worden aange-

sproken. Er vinden pilots 

plaats in de regio en de 

best practices” worden 

gedeeld. 

Er vindt kennisuitwisse-

ling plaats met RAP 

West-Brabant en RAP 

Oost-Brabant. 

2.7 Doorstroom vo- ler-

arenopleiding verhogen 

2024 We zetten in op verho-

ging van de scholen die 

werken met “schakelmo-

dule”. We organiseren 

een masterclass rondom 

lob: werken in het on-

derwijs. Het onderwijs is 

zelf ook vertegenwoor-

digd op hun eigen 

bedrijvendagen. 

De schakelmodule is 

een vervolg op een eer-

dere activiteit binnen 

RAP. 

De factsheet van re-

searchned gebruiken we 

als inspiratiebron voor de 

masterclass. 

2.8 Docentvluchteling 

voor de klas 

2024 Zie voort te zetten activi-

teiten 
 

    

    

Actielijn 3 Goede profes-

sionals in een aantrekke-

lijke 

werkomgeving 

   

3.0 Voorbereiding activi-

teiten 3.1 tm 3.4 

Q3 2023 De onderstaande activi-

teiten zijn samen met de 

beroepsgroep (afvaardi-

ging schoolleiders en 

schoolopleiders) SMART 

uitgewerkt en worden 

gedeeld onder alle part-

ners in het 

netwerk.  

 



3.1 Versterking inductie-

programma 
o.b.v. inductiepro-

gramma’s regionale oplei-

dingsscholen. 

2024 In de scholen is er 

sprake van werkdrukver-

mindering voor starters. 

In het aangeboden pro-

gramma wordt er inge-

zet op enculturatie in 

Er vindt kennisuitwisse-
ling plaats met RAP West-
Brabant, RAP Oost-Bra-
bant én de regionale op-
leidingsscholen. 



  schoolbeleid en 

passende bege-

leiding van de 

starters. 

 

3.2 Versterking inductie 

“andere doelgroepen” 

2024 Aan de hand van de ge-

gevens uit onderzoek 

(landelijk + RAP MB) ko-

men we tot maatwerk 

inductie voor “andere 

doelgroepen” en de 

reguliere starter. 

In samenwerking met 

de regionale opleidings-

scholen. 

3.3 Behoud docenten 

d.m.v. schoolbreed 

2024 T.b.v. kwantitatieve 

tekorten: 

Samenwerking met 

RAP West-Brabant, 

professionalisering/co  competentiemanagem RAP Oost- 

mpetentieontwikkelin  ent, Brabant en de regionale  

g  talentontwikkeling,   opleidingsscholen. 

  leven lang leren.  

  Urgentiebesef bij  

  docenten, HR,  

  management:  

  professionaliseren  

  voor kwalitatief goed  

  onderwijs én voor  

  eigen ontwikkeling. 
 
NB: belang leiderschap 

 

3.4 Behoud docenten 

d.m.v. loopbaanboks 

2024 Carrièreperspectief 

voor de klas. 

 

  Loopbaanpaden 

   

    

Actielijn 4 Toewerken 
naar onderwijsregio 

   

4.0 Voorbereiding 2024 Onderstaande  

activiteiten 2.1  activiteit is SMART 

  uitgewerkt en worden 

  gedeeld met alle 

  partners in het 

  netwerk. 

 
 
 

   



 
 

4.2 
Verkenninginrichting 
onderwijsregio 

Verkenning door de schoolbe-
sturen naar de inrichting van 
een onderwijsregio. 

De verkenner ( ) gaat 
met 100% van de betrokken RAP-be-
sturen en opleidingsscholen in ge-
sprek. 
  
Een analyserapport over de inrichting 
van de mogelijke samenwerking bin-
nen een onderwijsregio.  

2024 

  
    

4.3 
De regionale alliantie 
uit het bestuursak-
koord voortzetten om 
vanuit deze breed re-
gionale samenwer-
king inzicht, overzicht 
en verbinding te de-
len in het kader van 
de ontwikkeling van 
onderwijsregio’s. 

De ontwikkeling naar onder-
wijsregio’s vraagt strategische 
keuzes en afstemming in een 
brede regio Zuidoost-Neder-
land. Binnen RA-ZON zijn we 
verbonden als partnerschap-
pen SO&P, RAP-projecten en 
(toekomstige) onderwijsre-
gio’s waarin de lerarenoplei-
dingen van HAN, Radboud 
Universiteit en Artez participe-
ren. 

RA-ZON biedt regionaal overzichte-
lijke data, stimuleert kennisdeling 
breed sectoraal én intersectoraal. 
We faciliteren ontmoeting op zowel 
inhoudelijke thema’s (flexibilisering, 
inductie) als rondom de ont-wikke-
ling van onderwijsregio’s. 

2024  
NB: Om dit 
ook in 2024 te 
kunnen blijven 
doen, wordt 
per RAP/voor-
loperregio 
€5.000 in de 
begroting op-
genomen voor 
de coördina-
tie, website en 
werkgroepen 
van RA-ZON. 

 

 



Aanvullende eisen 

 

Blijft de huidige projectleider of aanjager aangesteld? Zo nee, wie wordt de nieuwe projectleider en waar is 

deze werkzaam?  

 

Beschrijf de inrichting of voortzetting van een informatiepunt of loket voor de regio om potentieel 

onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en eventueel te begeleiden naar routes om 

een aanstelling te krijgen binnen het onderwijs: 

 

 

Beschrijf op welke manier de regio zich inzet op strategische personeelsplanning: 

 

Beschrijf welke activiteiten u gaat uitvoeren om te komen tot een onderwijsregio. Wat gaat u doen om alle 

besturen en lerarenopleidingen aangesloten te krijgen? 

 

Huidige projectleider blijft aangesteld. 

Zie voortzetten bestaande activiteiten. Optimalisatie kandidaatopvolging middels een ATS-omgeving. 

 

NB: zie meegestuurde notitie Optimalisatie kandidaatopvolging. 

Zie doelstellingen en activiteitenplanning. 

 

NB: zie meegestuurde notitie Optimalisatie SPP. 

 

Zie doelstellingen en activiteitenplanning. 

 

NB: zie meegestuurde notitie Verkenning onderwijsregio. 

 




