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Subsidieregeling Onderwijsregio’s

U gebruikt dit format om uw plan van aanpak te schrijven voor een subsidieaanvraag
voor de subsidieregeling Onderwijsregio’s.

Het gebruik van dit format geeft geen garantie tot een positieve beoordeling van uw
aanvraag. Het is mogelijk dat wij na indiening van uw aanvraag u vragen uw plan te
verduidelijken of aan te vullen.



Algemeen

In het plan van aanpak beschrijft u de activiteiten die zich richten op bestaande of te
verwachten kwantitatieve en kwalitatieve tekorten in de personeelsvoorziening. Hiernaast
licht u toe welke activiteiten bijdragen aan het vormen van de onderwijsregio en de inzet
op de strategische personeelsplanning.

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2024 tot en met 31
december 2024. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van het plan van
aanpak. Alle deelnemers binnen de RAP-regio moeten de aanvraag en daarmee het plan
van aanpak ondertekenen. Hiervoor kunt u ons format ondertekenblad gebruiken.

Het plan van aanpak wordt na toekenning van de subsidie openbaar gemaakt met
inachtneming van de voorschriften uit de Algemene verordening gegevensbescherming.

Format plan van aanpak
Het format volgt artikel 16 van de regeling Onderwijsregio’s. Beschrijf in ieder geval het
volgende:

e de periode waarop het plan van aanpak betrekking heeft;

e de regio met een schets van de onderwijsmarktsituatie;

o welke vraagstukken de regionale onderwijsarbeidsmarkt kenmerken;

e hoe de aanvrager de gestelde doelen wil bereiken én de wijze waarop deze realisatie
kan worden gevolgd en vastgesteld;

e de activiteiten die gericht zijn op de aanpak van bestaande of te verwachten kwanti-
tatieve en kwalitatieve tekorten in de personeelsvoorziening;

e de aanstelling van (of reeds aangestelde) projectleider, met naam en naam van werk-
gever;

e de inrichting of voortzetting van een informatiepunt of loket voor de regio om potenti-
eel onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en eventueel te
begeleiden naar routes om een aanstelling te krijgen binnen het onderwijs;

e op welke manier de regio inzet op strategische personeelsplanning;

¢ op welke manier de regio zich inzet om te komen tot een onderwijsregio en waarop
partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen in de toekomstige on-
derwijsregio aangesloten te krijgen of vertegenwoordigd te krijgen;



Periode plan van aanpak

Wat is de begin- en de einddatum van de activiteiten die u gaat uitvoeren?

De activiteiten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2024 tot en met 31
december 2024.

Beschrijving van de regio

Beschrijf de onderwijsmarktsituatie binnen de regio en welke vraagstukken de regionale
onderwijsarbeidsmarkt kenmerken.

De regio waarop deze aanvraag betrekking heeft, beslaat de gemeenten Leiden, Leiderdorp,
Oegstgeest en Zoeterwoude. Dit is een aaneengesloten gebied (zie ook onderstaande afbeelding van

Regio-atlas).

e

Gemeente
Leiden
Leiderdorp
Zoeterwoude

Oegstgeest

In deze regio zijn volgens de regio-tool die het ministerie ter beschikking heeft gesteld twintig
besturen met scholen in het primair en/of speciaal onderwijs (zie onderstaande tabel).

ﬂ Bevoegd gezag ﬂ Nummer g
1 Openbaar Primair Onderwijs Oegstgeest 13682
2 Stg. Prot.-Christ. Bas.onderw. te Leiderdorp 41316
3 Stichting Confessioneel Onderwijs Leiden 57266
4 Stichting Katholieke Scholen Oegstgeest 75206
5 Stichting Montessori-Onderwijs Z-Holland 41324
6 Stichting Openbaar Primair en Speciaal Onderwijs Leiden 42504
7 Stichting Prof. Dr. Leo Kanneronderw.grp 30968
8 Stichting Resonans 41805
9 Stichting SBO De Vlieger 41047

10 Eerste Leidse Schoolvereniging 96617

11 LEV Scholengroep West- Nederland (LEV-WN) 41646

12 Stichting Noor 40077

13 Stichting Onderwijs Koninklijke Auris Groep 41314

14 Stichting Vrije Scholen Rijnstreek 41359

15 Stichting. r.-k., Algemeen Bijzonder en Openbaar Primair Onderwijs PANTA R 41447

16 Ver. Inst.houd. & Best. School voor CBO, gen. Hofdijckschool 37233

17 Ver. tot Instandh. en Best. vd Joris de Witteschool 32515

18 Verenig. voor Chr. Onderwijs op Reformatorische Grondslag 20183

19 Vereniging voor Voorbereidend Onderwijs 36739




Deze besturen hadden op peildatum 01-10-2022 een totale personeelsomvang van 1516 FTE. Acht
van de negentien besturen in de regio zijn op het moment van schrijven betrokken bij de aanvraag,
te weten:

1. Openbaar Primair Onderwijs Oegstgeest - 13682

2. Stichting PC Basisonderwijs te Leiderdorp - 41316

3. Stichting Confessioneel Onderwijs Leiden - 57266

4. Stichting Openbaar Primair en Speciaal Onderwijs Leiden - 42504
5. Stichting Prof. Dr. Leo Kanner Onderwijsgroep - 30968

6. Stichting Resonans — 41805

7. Stichting SBO de Vlieger — 41047

8. Stichting Montessori Onderwijs Zuid-Holland — 41324

Zoals op te maken is uit de tabel op de volgende pagina is bij deze acht besturen in totaal 1281 FTE
werkzaam (84,5% van de personeelsomvang in de regio).

De RAP Leiden e.o. ligt in de arbeidsmarktregio Holland Rijnland. Volgens het jaarlijkse onderzoek
naar de actuele tekorten van Centerdata, was er in de arbeidsmarktregio Holland Rijnland een
‘regulier tekort’ van 4,5% en een ‘vervangingstekort’ van 3,5%. In de ramingen tot en met 2027 gaat
Centerdata uit van een daling van het tekort. De verwachting van Centerdata verwacht tussen 2024
en 2027 een tekort van ca. 2,5%.

Uit de regionale strategische personeelsplanning (RSPP) die is uitgevoerd in de regio blijkt dat er tot
en met 2025 een lichte daling in het aantal leerlingen en het aantal benodigde FTE in de regio
verwacht wordt (-1,8% ten opzichte van 2022). Vervolgens loopt het leerlingaantal tot en met 2030
(het laatste jaar waarover gegevens beschikbaar zijn in het Scenariomodel PO) naar verwachting op
tot 5% boven het leerlingaantal in 2022. In dezelfde periode zal zo’n 16% van de medewerkers het
onderwijs verlaten als gevolg van pensionering.
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Doelstellingen

Geef hier een korte algemene beschrijving van de doelstellingen zoals u zich die heeft
gesteld tussen 1 januari 2024 en 31 december 2024 en hoe u deze gaat borgen en
vaststellen.

De regio wil doorgaan met een aantal zaken die de laatste jaren zijn opgezet, zoals het HR-netwerk en het
regionaal loket. Andere zaken zijn opgestart, maar vragen om een verdere doorontwikkeling, zoals de
strategische personeelsplanning waar een eerste ronde van dataverzameling en -analyse heeft
plaatsgevonden en de pilots rond ‘Alternatieve maatregelen’ die momenteel zorgvuldig worden ingericht.

Hoewel in 2023 het denken over de Onderwijsregio’s is gestart, was het voor de regio nog te vroeg om al
per 2024 een Onderwijsregio te vormen. Gesprekken met buurregio’s dienen eerst plaats te vinden om te
bepalen langs welke grenzen en met welke partners een regio gevormd kan worden waar huidige
samenwerkingen in samen kunnen komen. Hier willen we in 2024 zorgvuldig tijd en aandacht aan
besteden.

De afgelopen jaren is een toename van het aantal zij-instromers in de regio zichtbaar. De besturen in de
regio zitten momenteel aan hun grenzen voor wat betreft het opnemen van zij-instromers, o.a. doordat er
niet meer begeleidingscapaciteit is. Komend jaar willen we verkennen of het in gezamenlijkheid
bovenbestuurlijk opleiden en/of begeleiden van zij-instromers ervoor kan zorgen dat er meer zij-instromers
kunnen starten in de regio.

Tot slot wordt komend jaar verkend of de contacten met het mbo verstevigd kunnen worden. Dit is niet
alleen interessant met het oog op een eventuele bovensectorale onderwijsregio, maar het biedt ook
kansen om het po en (v)so als interessante sectoren voor het voetlicht te brengen bij mbo-studenten. Ook
om de huidige collega’s met een opleiding op mbo-niveau verdere professionaliseringsmogelijkheden te
kunnen bieden, is het van belang om het mbo, i.s.m. de pabo, als partner aan te haken.




Activiteitenplanning

Voort te zetten activiteiten

Beschrijf hieronder de activiteiten die u vanuit de vorige RAP subsidie in 2024 voort wilt

zetten. Geef ook de periode en de duur van deze activiteiten aan. Benoem daarnaast de
beoogde resultaten en producten. Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers.

Naam activiteit

1.1 Bijeenkomsten stuurgroep

2.1 HRM-netwerk

2.2 Begeleiding netwerk

2.3 Inzet externe expertise

2.4 Werkgroep regionale SPP

2.5 Inzet externe expertise re-
gionale SPP

3.1 Bemensing regionaal loket

3.2 Communicatie en organi-
satie loket

Periode en duur van de activi-
teit

Zes keer per schooljaar * 3 uur,
bijeenkomsten vinden plaats in
de periode januari 2024 tot en
met december 2024

Zes bijeenkomsten per school-
jaar * 4 uur, bijeenkomsten vin-
den plaats in de periode januari
2024 tot en met december
2024

Zes bijeenkomsten per school-
jaar + voorbereiding, inzet in de
periode januari 2024 tot en met
december 2024

In te zetten naar behoefte
HRM-netwerk, inzet in de peri-
ode januari 2024 tot en met de-
cember 2024

5 personen * 3 bijeenkomsten *
3 uur per bijeenkomst, bijeen-
komsten vinden plaats in de pe-
riode januari 2024 tot en met
december 2024

In te zetten ter ondersteuning
van werkgroep, inzet vindt
plaats in de periode januari
2024 tot en met december
2024

Gehele projectperiode 8 uur per
week, inzet vindt plaats in de
periode januari 2024 tot en met
december 2024

Communicatie gedurende pro-
jectperiode in de periode janu-
ari 2024 tot en met december
2024

Beoogde resultaten en producten

Voortgang van het programma bewa-
ken en bijsturen

Afspraken maken over samenwerking in
de regio en met omliggende regio’s

In gezamenlijkheid werken aan de pro-
fessionalisering van HRM in de regio
Uitvoering geven aan besluiten uit de
stuurgroep, knelpunten signaleren en
onderwerpen voorbereiden ter besluit-
vorming

Ondersteuning en aanjagen van proces
van het HRM-netwerk d.m.v. organisa-
tie, agendering, verslaglegging, schrijf-
werkzaamheden, etc.

Versnellen (kennis)ontwikkeling op ge-
kozen HR-thema’s

In kaart brengen van (knelpunten
m.b.t.) toekomstige personeelstekorten
0.b.v. SPP-data

Ondersteuning en aanjagen van proces
van de werkgroep

Een goed functionerend loket dat ener-
zijds de scholen ontzorgt en anderzijds
zorgt voor positieve ervaringen aan de
kant van de potentiéle leerkrachten
Online positioneren van het regionaal
loket als dé voor mensen met interesse
in werken in het onderwijs

Opmerkin-
gen




3.3 Inzet externe expertise

5.1 Projectleider coaching

6.1 Alternatieve maatregelen

In te zetten naar behoefte loket,
inzet vindt plaats in de periode
januari 2024 tot en met decem-
ber 2024

2 uur per week gedurende de
gehele projectperiode, inzet
vindt plaats in de periode janu-
ari 2024 tot en met december
2024

4 experimenten a 125 uur
(voorbereiding en uitvoering);
experimenten vinden plaats in
de periode januari 2024 tot en
met december 2024

Versnellen (kennis)ontwikkeling loket

Het naar behoefte van de in het verle-

den opgeleide coaches via intervisie fa-
ciliteren van kennisuitwisseling en ver-
dere professionele groei

Ervaringen opdoen met en monitoren
van het inzetten van alternatieve maat-
regelen om om te gaan met personeels-
tekort

6.2 Klankbordgroep alterna-
tieve maatregelen

3 kennisdelingsbijeenkomsten
in de periode januari 2024 tot
en met december 2024

Delen van ervaringen met en eventueel
bijsturen van experimenten alterna-
tieve maatregelen (6.1)

Collega’s inspireren om ook aan de slag
te gaan met alternatieve maatregelen

6.3 Projectleider Alternatieve
maatregelen

1 projectleider 4 uur per week,

inzet vindt plaats in de periode

januari 2024 tot en met decem-
ber 2024

Organiseren en begeleiden van experi-
menten alternatieve maatregelen (6.1)
Kennisdeling tussen betrokkenen expe-
rimenten alternatieve maatregelen (6.1
en6.2)




Nieuwe activiteiten

Beschrijf hieronder de nieuwe activiteiten die u gaat ondernemen ten aanzien van de
aanpak op het kwalitatieve en kwantitatieve personeelstekort. Geef ook de periode en de
duur van deze activiteiten aan. Benoem daarnaast de beoogde resultaten en producten.

Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers.

Periode en duur van
de activiteit

Naam activiteit

4.1 Vorming Onderwijsregio Vindt plaats in de peri-
ode januari 2024 tot en
met december 2024

7.1 Verkenning bovenbestuurlijk 1 projectleider 4 uur per

opleiden e/o begeleiden zij-in- week, inzet vindt plaats
in de periode januari
2024 tot en met juli
2024

1 persoon 2 uur per

stroom

8.1 mbo: Verbinding mbo
week, inzet vindt plaats
in de periode januari
2024 tot en met dece-
mer 2024

8.2 mbo: Verkenning professiona- 2 personen 4 uur per

liseringsmogelijkheden onder- week, inzet vindt plaats

in de periode januari

2024 tot en met juli

2024

wijsassistenten

Opmerkin-
gen

Beoogde resultaten en producten

In 2024 vindt afstemming plaats met diverse
regionale initiatieven (opleidingsscholen,
andere RAP-regio’s, Onderwijsregio VO, het
mbo) om invulling te geven aan een Onder-
wijsregio

Komen tot een goed onderbouwd besluit
over of en op welke wijze de regio gaat in-
vesteren in het bovenbestuurlijk opleiden
e/o begeleiden van zij-instromers.

Aansluiting vinden met het mbo om het pri-
mair onderwijs scherper op het netvlies te
krijgen van mbo-studenten, bijvoorbeeld via
voorlichtingsactiviteiten. i.h.k.v.

Het, bij voorkeur met het mbo en de pabo
samen, in kaart brengen en eventueel uit-
breiden van de professionaliseringsmogelijk-
heden voor onderwijsassistenten, teneinde
bij te dragen aan een bredere inzetbaarheid
van deze groep collega’s.




Aanvullende eisen

Blijft de huidige projectleider of aanjager aangesteld? Zo nee, wie wordt de nieuwe
projectleider en waar is deze werkzaam?

Net als bij de RAL en de RAP 2020-2022 en 2022-2023 voorziet de huidige aanvraag in de aanstelling
van een projectleider. De huidige projectleider blijft in principe ook betrokken bij de RAP 2024 in de
regio.

Beschrijf de inrichting of voortzetting van een informatiepunt of loket voor de regio om
potentieel onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en
eventueel te begeleiden naar routes om een aanstelling te krijgen binnen het onderwijs:

Het loket staat in de vorm van een website inclusief inschrijfmogelijkheid voor geinteresseerden en
is telefonisch en via e-mail bereikbaar. Er vindt afstemming plaats met diverse partijen waaronder de
lerarenopleiding en het landelijk Onderwijsloket (dat ons loket als ‘good practice’ voor andere re-
gio’s noemt kijkend naar de onderlinge doorverwijzing).

Gezien het feit dat de besturen in de regio aan hun grenzen zitten wat betreft het opnemen van zij-
instromers (geschikte kandidaten worden regelmatig doorverwezen naar nabijgelegen regio’s) heeft
er nog geen grootschalige offline communicatie en/of bijeenkomsten plaatsgevonden vanuit het lo-
ket. Geinteresseerden hebben direct 1-op-1 contact met de beheerder van het loket en ontvangen
persoonlijk advies. Mocht deze situatie komend jaar veranderen, dan worden de activiteiten vanuit
het loket aangepast.

Beschrijf op welke manier de regio zich inzet op strategische personeelsplanning:

Tijdens de RAP 2022/2023 zijn afspraken gemaakt over de gegevens die nodig zijn om een regionale
strategische personeelsplanning (RSPP) op te stellen. Alle besturen PO en SBO hebben data aangele-
verd ten behoeve van deze regionale SPP. Besturen hebben deze data ofwel zelf ingevoerd in het Sce-
nariomodel PO van het Arbeidsmarktplatform PO ofwel gevraagd aan de projectleider om de data in te
voeren. Per bestuur is een rapportage opgesteld waarin gegevens van het eigen bestuur worden verge-
leken met het regionaal gemiddelde en de bandbreedte in de regio.

Bij de RAP zijn twee besturen (V)SO aangesloten. Leerling prognoses voor het (V)SO zijn niet
beschikbaar in het Scenariomodel PO van het Arbeidsmarktplatform PO. Omdat een beeld van het
(V)SO wel van belang is voor een regionale SPP is contact gezocht met het Arbeidsmarktplatform PO en
is een pilot gestart om te kijken of er voldoende betrouwbare prognoses gemaakt kunnen worden voor
het (V)SO. Naar verwachting is deze pilot eind 2023 afgerond, zodat in 2024 met de uitkomsten
gewerkt kan worden.

In 2024 worden een of meerdere ‘werksessies’ georganiseerd om de mogelijkheden van het Scenario-
model PO te leren kennen, verschillen in de regio in kaart te brengen en de informatie uit de RSPP in te
zetten als sturingsinformatie voor de aangesloten schoolbesturen. Indien wenselijk zal een tweede
ronde plaatsvinden met geactualiseerde data.

Met verschillende regio’s in de omgeving (0.a. Duin- en Bollenstreek, Alphen e.o. en Zuid-Holland
Centraal) heeft afstemming plaatsgevonden om te komen tot één aanpak, zodat de verschillende SPP’s
gekoppeld kunnen worden om een grotere regio te analyseren. In 2024 zal dit met de regio Duin- en

Bollenstreek gekeken worden welke inzichten dit oplevert.




Beschrijf welke activiteiten u gaat uitvoeren om te komen tot een onderwijsregio. Wat
gaat u doen om alle besturen en lerarenopleidingen aangesloten te krijgen?

In 2024 wordt de samenwerking verkend met de RAP Duin- en Bollenstreek. De eerste contacten hier-
voor zijn reeds gelegd. Een eventuele samenwerking met de RAP Duin- en Bollenstreek zou leiden tot
een regio die qua gebied identiek is aan die van de Onderwijsregio VO Leiden, Duin- en Bollenstreek,
wat een bovensectorale Onderwijsregio mogelijk maakt. Enkele partners uit de RAP PO Leiden zijn
reeds aangesloten bij de Onderwijsregio VO Leiden, Duin- en Bollenstreek, te weten de Hogeschool Lei-
den, een PO/VO-bestuur en een (V)SO bestuur.

In 2024 worden (mogelijk in samenwerking met de RAP Duin- en Bollenstreek) een aantal bijeenkom-
sten georganiseerd voor alle partners om input op te halen voor de inhoudelijke thema’s van de Onder-
wijsregio en de invulling van de governance. Ook besturen die nu nog niet zijn aangesloten bij de RAP
worden uitgenodigd voor deze bijeenkomsten. De Hogeschool Leiden is voor de meeste besturen in de
regio de voornaamste partner als het gaat om het opleiden van nieuwe collega’s. Mocht het noodzake-
lijk blijken, dan worden ook andere lerarenopleidingen uitgenodigd om aan te sluiten bij genoemde bij-
eenkomsten.

Besturen waarmee de besturen uit de RAP PO Leiden samenwerken in de Opleidingsscholen hebben
vestigingen van Bloemendaal tot Delft en van Den Haag tot Woerden. In 2024 worden de gevolgen van
het vormen van een Onderwijsregio voor de Opleidingsscholen zorgvuldig uitgewerkt, zodat de over-
gang naar de Onderwijsregio in 2025 soepel kan verlopen.




