
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Format plan van aanpak 

RAP-Regio 

Subsidieregeling Onderwijsregio’s  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U gebruikt dit format om uw plan van aanpak te schrijven voor een subsidieaanvraag 

voor de subsidieregeling Onderwijsregio’s. 

 

Het gebruik van dit format geeft geen garantie tot een positieve beoordeling van uw 

aanvraag. Het is mogelijk dat wij na indiening van uw aanvraag u vragen uw plan te 

verduidelijken of aan te vullen. 



 

Algemeen 
In het plan van aanpak beschrijft u de activiteiten die zich richten op bestaande of te 

verwachten kwantitatieve en kwalitatieve tekorten in de personeelsvoorziening. Hiernaast 

licht u toe welke activiteiten bijdragen aan het vormen van de onderwijsregio en de inzet 

op de strategische personeelsplanning. 

 

De activiteiten moeten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2024 tot en met 31 

december 2024. De regeling vormt de basis voor de beoordeling van het plan van 

aanpak. Alle deelnemers binnen de RAP-regio moeten de aanvraag en daarmee het plan 

van aanpak ondertekenen. Hiervoor kunt u ons format ondertekenblad gebruiken.  

 

Het plan van aanpak wordt na toekenning van de subsidie openbaar gemaakt met 

inachtneming van de voorschriften uit de Algemene verordening gegevensbescherming. 

 

Format plan van aanpak 
Het format volgt artikel 16 van de regeling Onderwijsregio’s. Beschrijf in ieder geval het 

volgende: 

 

• de periode waarop het plan van aanpak betrekking heeft; 

• de regio met een schets van de onderwijsmarktsituatie; 

• welke vraagstukken de regionale onderwijsarbeidsmarkt kenmerken; 

• hoe de aanvrager de gestelde doelen wil bereiken én de wijze waarop deze realisatie 

kan worden gevolgd en vastgesteld; 

• de activiteiten die gericht zijn op de aanpak van bestaande of te verwachten kwanti-

tatieve en kwalitatieve tekorten in de personeelsvoorziening; 

• de aanstelling van (of reeds aangestelde) projectleider, met naam en naam van werk-

gever; 

• de inrichting of voortzetting van een informatiepunt of loket voor de regio om potenti-

eel onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en eventueel te 

begeleiden naar routes om een aanstelling te krijgen binnen het onderwijs; 

• op welke manier de regio inzet op strategische personeelsplanning; 

• op welke manier de regio zich inzet om te komen tot een onderwijsregio en waarop 

partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen in de toekomstige on-

derwijsregio aangesloten te krijgen of vertegenwoordigd te krijgen; 

 



 

Periode plan van aanpak 

Wat is de begin- en de einddatum van de activiteiten die u gaat uitvoeren? 

  

 

Beschrijving van de regio 

1 januari 2024 tot en met 31 januari 2024 

Net als in de rest van Nederland wordt ook in de regio IJmond de krapte op de 

arbeidsmarkt in het primair onderwijs steeds duidelijker voelbaar. Het is moeilijk 

om vacatures te vervullen, schoolbesturen zetten alle zeilen bij om leerkrachten 

aan te trekken, maar de ‘vijver’ van beschikbare leerkrachten in onze regio is 

nagenoeg leeg. De schoolbesturen hadden aan het begin van schooljaar 2023-

2024 de vacatures voor groepsleerkrachten vervuld, waardoor alle leerlingen les 

konden krijgen. Na de start zien we echter op dit moment weer vacatures 

ontstaan door onverwachte situaties zoals ziekte. Afgelopen schooljaar zijn er 

helaas regelmatig klassen naar huis gestuurd vanwege het ontbreken van 

leerkrachten en ook dit schooljaar hebben we regelmatig klassen naar huis 

moeten sturen vanwege het gebrek aan leerkrachten. De verwachting is dat er 

steeds vaker vacatures niet vervuld kunnen worden. Scholen zijn zich aan het 

voorbereiden op alternatieve organisatievormen en noodmaatregelen.  

  

Uit prognoses blijkt dat het lerarentekort in de regio in 2027 fors zal zijn 

toegenomen, tot ongeveer 12%:  

 

 

Bron: Arbeidsmarktplatform 

In de regio IJmond is een regionale aanpak gewenst omtrent de aanpak van het 

lerarentekort. Regio IJmond valt tussen de regio’s Haarlem, Zaanstad en Alkmaar 

in. De problematiek in deze grote steden en van Amsterdam wordt steeds meer 

ook in de IJmond gevoeld. De maatregelen die daar genomen worden, dienen als 

voorbeelden voor de IJmond. In de IJmond zijn kansen en mogelijkheden om 

mensen op te leiden. De interesse in bijvoorbeeld de functie 

leerkrachtondersteuner en het zijinstroomtraject is groot.  

  

              

            

           

          

            

         



Beschrijf de onderwijsmarktsituatie binnen de regio en welke vraagstukken de regionale 

onderwijsarbeidsmarkt kenmerken. 

 

Doelstellingen 

Geef hier een korte algemene beschrijving van de doelstellingen zoals u zich die heeft 

gesteld tussen 1 januari 2024 en 31 december 2024 en hoe u deze gaat borgen en 

vaststellen. 

 

De instroom van nieuwe leerkrachten en het behoud van huidige leerkrachten zijn 

onze voornaamste doelen voor 2024. Daarnaast zullen wij in 2024 gaan werken aan 

de vorming van een Onderwijsregio.  

 

Voor de instroom van nieuwe leerkrachten willen we opnieuw inzetten op het 

aanbieden van het zij-instroomtraject en het betaalde leertraject van 

onderwijsassistent naar leerkracht. Het zij-instroomtraject start opnieuw in september 

2024. Daarnaast zijn we een groep gestart in september 2023.  

De gezamenlijke aanpak in het opleiden van zij-instromers is de afgelopen jaren erg 

succesvol gebleken.  

 

Daarnaast zien wij als besturen enorm het belang van investeren in het behouden van 

huidige leerkrachten. Onze leerkrachten staan ten tijde van het lerarentekort nog 

meer onder druk. Het is belangrijk dat wij onze leerkrachten zo goed mogelijk 

faciliteren om hun werk te kunnen uitvoeren. Dit doen wij door te investeren in 

ontwikkeling, aandacht te hebben voor hun welbevinden door onder andere 

preventieve middelen in te zetten. We hebben aandacht voor de ontwikkeling van 

onze schoolleiders zodat kunnen zorgen voor collega’s die met plezier aan het werk 

kunnen.  

 



 

Activiteitenplanning  

 

Voort te zetten activiteiten 
Beschrijf hieronder de activiteiten die u vanuit de vorige RAP subsidie in 2024 voort wilt 

zetten. Geef ook de periode en de duur van deze activiteiten aan. Benoem daarnaast de 

beoogde resultaten en producten. Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers. 

 

Naam activiteit Periode 

en duur 

van de 

activiteit 

Beoogde resultaten 

en producten 
Opmerkingen 

1.1 Behoud van huidig personeel 

Activiteiten, middelen en interventies 

om de juiste aandacht te kunnen 

geven aan het behouden van onze 

huidige personeelsleden. 

Onderling worden ideeën 

uitgewisseld om het huidige 

personeel te behouden waarbij ook 

de vitaliteit en duurzame 

inzetbaarheid een belangrijke rol 

spelen. De schoolbesturen zullen hun 

‘best practices’ met elkaar delen. 

Denk hierbij aan vitaliteitscoaching, 

loopbaanbegeleiding, 

verzuimpreventie en 

opleidingsmogelijkheden.  

 

 

 

1 januari 

2024 tot en 

met 31 de-

cember 

2024 

Passend aanbod in de 

vorm van scholing maar 

ook preventieve midde-

len om ervoor te zorgen 

dat onze leerkrachten er-

voor blijven zorgen dat 

ze goed inzetbaar zijn. 

 

€ 20.000 / 4 besturen = 

€ 5.000,- per bestuur 

 

 
 

Nieuwe activiteiten 
Beschrijf hieronder de nieuwe activiteiten die u gaat ondernemen ten aanzien van de 

aanpak op het kwalitatieve en kwantitatieve personeelstekort. Geef ook de periode en de 

duur van deze activiteiten aan. Benoem daarnaast de beoogde resultaten en producten. 

Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers. 

 

Naam activiteit Periode en duur 

van de activiteit 

Beoogde resultaten en 

producten 

Opmerkingen 

1.2 Stimuleren doorstroom van onder-

wijsassistent naar leerkrachtondersteu-

ner en/of leerkracht. Tegemoetkoming in 

de studiekosten (opleidingsgeld en boe-

ken) 

September 2024 

(3 jarig traject) 

8 nieuwe leerkrachten 

na het behalen van het 

leertraject 

 

8 * € 1500,- vervan-

gingskosten bij stage = 

12.000 

 

Tegemoetkoming oplei-

dingsgeld en studie-

boeken = 8 * 2500 = € 

20.000  

 

We zullen per 

september 2024 

een nieuwe groep 

Onderwijsassis-

tenten een be-

taald leertraject 

tot leerkracht 

aanbieden.  



 

1.3 20 Deelnemers aan het zij-instroom-
traject volgen gedurende twee jaar de 
pabo opleiding bij Inholland, locatie 
Haarlem. Zij gaan één dag per week 
naar de opleiding bij Inholland.  

Daarnaast staan zij drie (minimaal) of 

vier dagen per week voor de klas. Zij ko-

men in dienst van één van de vier bestu-

ren en worden betaald voor het aantal 

dagen dat zij voor de klas staan én voor 

de wekelijkse scholingsdag. Om de kwa-

liteit van deze zij-instromers te borgen 

wordt er intensieve begeleiding geboden 

door de stichtingen zelf, naast de oplei-

ding. 

Huidig traject 

loopt vanaf sep-

tember 2023 en 

loopt door. Nieuw 

traject start per 

september 2024 

(duur 2 jaar) 

Externe kosten: € 

13.500 studiegeld, in-

clusief boeken- en exa-

mengeld per zij-instro-

mer. 15 x € 13.500 = 

202.500.  

Er is in september 

2023 een traject 

gestart met deel-

nemers. Dit tra-

ject loopt door tot 

en met juli 2025.  

Daarnaast willen 

we per september 

2024 een nieuwe 

traject starten 

met 15 deelne-

mers. Dit loopt 

dan door tot en 

met juli 2026.  

1.4. Begeleiding mentoren en 

schoolopleiders: Begeleiding van de zij-

instromers vindt zowel plaats op de 

pabo, als op de school waar de 

deelnemer in dienst komt, als vanuit het 

bestuur waar de deelnemer in dienst 

treedt. Er wordt een tripartite 

overeenkomst afgesloten.   

 

De zij-instromer heeft een mentor die 

hem/haar begeleidt in de dagelijkse 

werkzaamheden en de voorbereidingen 

van het werk. Naast de mentoren 

nemen ook de bovenschoolse opleiders 

een deel van de begeleiding voor hun 

rekening. Zij bezoeken de deelnemers 

met enige regelmaat in de klas en 

coachen hen inhoudelijk op hun 

pedagogisch-didactische vaardigheden.  

 

 Kwaliteitsimpuls zodat 

de zij-instromers 

goed voorbereid 

zelfstandig 

groepsverantwoordelij

kheid kunnen dragen. 

Voorkomen van 

voortijdige uitval, van 

overbelasting, borgen 

van de kwaliteit van 

het onderwijs aan de 

leerlingen.  

Opbrengst: twee keer 

15 lerende 

zijinstromers.  

 

Interne kosten: Bege-

leiding mentoren en 

schoolopleiders 2 uur 

per zij-instromer per 

week. 40 x 2 x 15 x € 

85,- = € 102.000 

 

1.5. Dubbele bezetting: Gedurende 

tenminste de eerste helft van het eerste 

schooljaar staat de zij-instromer volledig 

boventallig voor de groep, naast de 

leerkracht die tevens zijn/haar mentor  

is. Gaandeweg wordt toegewerkt naar 

een situatie waarbij de zij-instromer 

zelfstandig voor de groep staat.  

 

 Voorkomen van 

voortijdige uitval, van 

overbelasting, borgen 

van de kwaliteit van 

het onderwijs aan de 

leerlingen.  

 

Interne kosten: Sala-

riskosten dubbele be-

zetting tijdens 1e jaar: 

15 x € 48.000 (LB-1) = 

720.000K 

 

1.6. Oprichting onderwijsregio en 

samenwerking intensiveren 

 Per bestuur 1 adviseur, 

4 uur per maand x 12 

maanden = € 12.480,- 

 

 



Aanvullende eisen 
 

Blijft de huidige projectleider of aanjager aangesteld? Zo nee, wie wordt de nieuwe 

projectleider en waar is deze werkzaam?  

 

Beschrijf de inrichting of voortzetting van een informatiepunt of loket voor de regio om 

potentieel onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en 

eventueel te begeleiden naar routes om een aanstelling te krijgen binnen het onderwijs: 

 

 

Beschrijf op welke manier de regio zich inzet op strategische personeelsplanning: 

 

Beschrijf welke activiteiten u gaat uitvoeren om te komen tot een onderwijsregio. Wat 

gaat u doen om alle besturen en lerarenopleidingen aangesloten te krijgen? 

 

 

Wij werken nauw samen met de RAP Regio Alkmaar en samen hebben wij het 

regionaal loket opgezet met de website: Kom jij werken in het onderwijs? - Echt 

het verschil maken 

Wij hebben afgelopen jaar samen informatie opgehaald over dit onderwerp en 

besloten om per bestuur aandacht te hebben voor SPP. In 2024 willen we hier per 

bestuur meer inzicht in hebben zodat we deze informatie in de regio met elkaar 

kunnen delen. 

Op 9 januari 2024 staat de eerste informatiebijeenkomst gepland waarbij  

 van de Realisatie Eenheid de besturen in de regio gaat informeren over 

het vormen van een onderwijsregio. Daarnaast zijn wij in nauw contact met de 

PABO Inholland Haarlem en zijn er al gesprekken gaande over het onderwerp.  




