
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plan van aanpak RAP-Regio Drechtsteden PO 

Subsidieregeling Onderwijsregio’s 2024 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dit plan van aanpak is geschreven voor de subsidieaanvraag 2024 i.h.k.v. de 

subsidieregeling die bedoeld is voor RAP-regio’s die in 2024 nog niet de overstap maken 

naar een onderwijsregio.  

 

Onze RAP-regio Drechtsteden heeft eerder subsidie ontvangen. Met dit plan van aanpak 

vragen wij een tegemoetkoming aan voor het uitvoeren van activiteiten in de RAP-regio 

Drechtsteden gericht op de bestaande en te verwachten kwantitatieve en kwalitatieve 

tekorten in de personeelsvoorziening en op de vorming van een onderwijsregio.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



Algemeen 
In het plan van aanpak leest u op welke activiteiten wij ons richten om de bestaande en 

te verwachten kwantitatieve en kwalitatieve tekorten in de personeelsvoorziening tegen 

te gaan en terug te dringen. Ook ontvangt u hierbij een beschrijving van de activiteiten 

die wij willen inzetten die bijdragen aan het vormen van de onderwijsregio en onze inzet 

op strategische personeelsplanning. 

 

Wij zijn als stuurgroep zeer erkentelijk wanneer we de ingezette acties van de afgelopen 

jaren nog een jaar voort kunnen zetten, omdat we constateerden dat er een soort 

tussenjaar zou ontstaan na afloop van de huidige subsidieperiode tot vorming van de 

onderwijsregio. 

 

De activiteiten worden uitgevoerd in de periode 1 januari 2024 tot en met 31 december 

2024. De regeling vormt de basis voor het plan van aanpak. Alle deelnemers binnen de 

RAP-regio Drechtsteden hebben de aanvraag en dit plan van aanpak gezien en 

ondertekend, zie het bijgevoegde ondertekenblad. Door ondertekening bevestigen de 

deelnemende partijen dat zij, uit naam van de penvoerder, nieuwe verplichtingen 

aangaan bij beschikking van de subsidie. Hiermee verklaren zij gezamenlijk het plan van 

aanpak uit te voeren. 

 

Plan van aanpak 
Conform de regeling Onderwijsregio’s, ontvangt u in dit plan van aanpak een beschrijving 

van: 

• de periode waarop het plan van aanpak betrekking heeft; 

• de regio met een schets van de onderwijsmarktsituatie; 

• welke vraagstukken de regionale onderwijsarbeidsmarkt kenmerken; 

• hoe wij de gestelde doelen willen bereiken én de wijze waarop deze realisatie kan 

worden gevolgd en vastgesteld; 

• de activiteiten die gericht zijn op de aanpak van bestaande of te verwachten 

kwantitatieve en kwalitatieve tekorten in de personeelsvoorziening; 

• de reeds aangestelde projectleider, met naam en naam van werkgever; 

• de voortzetting van een informatiepunt voor de regio om potentieel 

onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en eventueel te 

begeleiden naar routes om een aanstelling te krijgen binnen het onderwijs; 

• op welke manier de regio inzet op strategische personeelsplanning; 

• op welke manier de regio zich inzet om te komen tot een onderwijsregio en waarop 

partijen zich inzetten om alle besturen en lerarenopleidingen in de toekomstige 

onderwijsregio aangesloten te krijgen of vertegenwoordigd te krijgen. 

 

 

 

 

 



Periode plan van aanpak 

Wat is de begin- en de einddatum van de activiteiten die u gaat uitvoeren? 

  

Beschrijving van de regio 

Beschrijf de onderwijsmarktsituatie binnen de regio en welke vraagstukken de regionale 

onderwijsarbeidsmarkt kenmerken. 

 

De regio 

De RAP-regio Drechtsteden bestaat in deze aanvraag uit 11 deelnemende schoolbesturen 

in het primair onderwijs (werkgevers), met vestigingen in Alblasserdam, Dordrecht, 

Hardinxveld-Giessendam, Hendrik-Ido-Ambacht, Papendrecht, Sliedrecht, Zwijndrecht.  

Hierboven ontvangt een actueel overzicht van de deelnemende schoolbesturen en hun 

personeelsomvang (in FTE) in de subsidieaanvraag van RAP-regio Drechtsteden in 2024. 

 

Daarbij participeren er een lerarenopleider (Hogeschool Inholland, met Pabo en Ad-Pep 

opleiding), een middelbare onderwijsinstelling als opleider van onderwijsassistenten (Da 

Vinci College) en een gemeente (Gemeente Dordrecht/Smart Delta Drechtsteden) binnen 

deze RAP-regio. 

 

 

 

 

 

 NAAM SCHOOLBESTUUR PRIMAIR ONDERWIJS 
Personeelsomvang 
PO in FTE 

Stichting H3O 161,87 

Nestas Scholengroep 415,6 

Scholen van Oranje 70,78 

SPON, Specialisten in Speciaal Onderwijs 441 

SOL Ambacht 110 

PIT Kinderopvang & Onderwijs 215,20 

Dordtse Schoolvereniging 48 

Stichting Islamitisch Primair Onderwijs Rijnmond (SIPOR), vestiging 
school Ikra 35 

Stichting Openbaar Verenigd Onderwijs (OVO), met de 2 
vestigingen in Hardinxveld-Giessendam: Merwede school en 
Driemaster 26 

Dordtse vrijeschool (onderdeel van stichting De Samenwerkende 
Vrijescholen Zuid-Holland), met de vestiging in Dordrecht, de 
Dordtse Vrijeschool. 22,45 

Openbaar Primair Onderwijs Papendrecht en Sliedrecht (OPOPS) 124,95 

Totaal 1670,85 

 

1 januari 2024 tot en met 31 december 2024 



De huidige onderwijs arbeidsmarktsituatie 

Uit de actuele regionale arbeidsmarktprognose Drechtsteden van UWV 

(https://www.werk.nl/imagesdxa/drechtsteden_regionale_arbeidsmarktprognose_2023_

2024_tcm95-450483.pdf) blijkt o.m.: ”UWV verwacht dat de werkgelegenheid in de 

arbeidsmarktregio Drechtsteden in 2023 nog verder groeit. Vanaf 2024 komt de 

werkgelegenheidsgroei in een lagere versnelling terecht als gevolg van een lagere 

economische groei en aanhoudende personeelstekorten.” En: “Door een combinatie van 

een verwachte banengroei en een hoge vervangingsvraag als gevolg van de vergrijzing 

blijft de spanning op de arbeidsmarkt ongekend hoog de komende tijd.” 

 

Uit de regionale arbeidsmarktprognose (regio Zuid-Holland-Zuid), september 2023, van 

Arbeidsmarktplatform Primair Onderwijs 

(https://arbeidsmarktplatformpo.nl/analyse/regionale-arbeidsmarktanalyse-primair-

onderwijs/zuid-holland-zuid) blijken onderstaande gegevens, ik citeer een deel van het 

rapport: 

- “Ontwikkeling leerlingaantallen; In de periode 2018-2022 was er sprake van een 
sterke daling van leerlingen in het primair onderwijs in de Drechtsteden (2,4 

procent). Tussen 2023 en 2027 daalt de basisgeneratie voor het primair onderwijs 
naar verwachting met 0,7% in de Drechtsteden. 

- Leeftijdsverdeling personeel; De leeftijdsopbouw van het personeel geeft een 

indicatie van de verwachte uitstroom naar pensioen. In de regio Zuid-Holland-Zuid 
is 21% van het personeel (in fte) in het primair onderwijs 55-plus. Net zoals in 

Nederland, is in deze regio vooral onder het directiepersoneel een relatief groot 
aandeel 55-plussers werkzaam: ruim 29 procent in 2022. Ter vergelijking: in de 

regio is van alle leraren zo’n 21 procent 55-plus en van al het ondersteunend 

personeel circa 19 procent. In totaal is zo’n 34 procent van het personeel in deze 
regio jonger dan 35 jaar. In Zuid-Holland-Zuid is het aandeel 35-minners het 

grootst onder het ondersteunend personeel (ruim 41 procent), gevolgd door het 

onderwijsgevende personeel (circa 33 procent).  

- Ontwikkeling werkgelegenheid; Uit dit rapport blijkt dat de werkgelegenheid in de 

sector primair onderwijs, in de regio Zuid-Holland-Zuid, gestegen is. Tussen 2018 
en 2022 steeg de werkgelegenheid met gemiddeld zo’n 11 procent, van circa 

12.500 fte in 2018 tot zo’n 13.800 fte in 2022.  

- Ontwikkeling instroom en gediplomeerden PABO; De pabo speelt een belangrijke 
rol op de onderwijsarbeidsmarkt. De afgelopen jaren is het aantal 

pabogediplomeerden in Nederland licht afgenomen. In de regio Zuid-Holland-Zuid, 
waaronder de Drechtsteden, waren er in 2021 totaal 331 gediplomeerden, ten 

opzichte van 381 gediplomeerden in 2017. Dit komt neer op een daling van circa 

13 procent. Het aantal studenten dat kiest voor de pabo is de afgelopen periode 
daarentegen toegenomen in de regio Zuid-Holland-Zuid. Kozen in 2018 nog 439 

studenten voor de pabo, in 2022 is dit toegenomen tot 620 studenten. Dit is een 

toename van ruim 41 procent. Landelijk zien we de afgelopen jaren ook een 
stijging van de instroom, maar deze is met bijna 15 procent wel lager. 

- Arbeidsmarktprognoses; Zonder veranderingen in de omstandigheden staat het 
primair onderwijs, na een daling, in 2027 een tekort van zo’n 2.710 fte aan 

leraren te wachten. Dit komt neer op een relatieve onvervulde werkgelegenheid 

van 2,8 procent. Dit betekent dat zo’n 2,8 procent van de werkgelegenheid in de 
sector niet vervuld kan worden. Wel verschillen de voorspelde tekorten per regio. 

De hoogte van de regionale tekorten hangt onder andere samen met de 
ontwikkeling van het aantal leerlingen. Ook de leeftijdsopbouw van het 

lerarenkorps speelt een rol. In de regio Zuid-Holland-Zuid zal het tekort de 

komende jaren naar verwachting ook eerst afnemen, tot 351 fte in 2026. Dit 
tekort zal daarna weer toenemen tot 387 fte in 2027. In de Drechtsteden is het 

https://www.werk.nl/imagesdxa/drechtsteden_regionale_arbeidsmarktprognose_2023_2024_tcm95-450483.pdf
https://www.werk.nl/imagesdxa/drechtsteden_regionale_arbeidsmarktprognose_2023_2024_tcm95-450483.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/analyse/regionale-arbeidsmarktanalyse-primair-onderwijs/zuid-holland-zuid
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/analyse/regionale-arbeidsmarktanalyse-primair-onderwijs/zuid-holland-zuid


verwachtte absolute tekort met slechts 7 fte in 2027 het kleinst binnen Zuid-

Holland-Zuid.” 

 

Kenmerkende vraagstukken in de regionale arbeidsmarkt 

De Drechtsteden hebben te maken met een krappe tot nijpende 

onderwijsarbeidsmarktsituatie. Uit inventarisatie onder de deelnemende schoolbesturen 

blijkt dat het steeds lastiger is geworden om vacatures te vervullen. Op een vacature 

solliciteren er doorgaans weinig tot geen mensen met een bevoegdheid, die direct 

zelfstandig voor de klas kunnen staan. Invalkrachten zijn nog schaarser geworden. Er is 

nauwelijks tot geen flexibele schil of vervanging beschikbaar. 

 

Voor dit lopende schooljaar hebben de deelnemende schoolbesturen hun formatie van 

leerkrachten wel rond gekregen. Echter, dit kost steeds meer moeite en flexibiliteit. Ook 

worden er steeds meer nog studerende PABO studenten en leraarondersteuners ingezet 

om gaten in de formatie op te vullen. Ook zijn er leraren die meer uren zijn gaan werken.  

Het vervullen van vacatures voor de functie van schoolleider, blijkt ook heel lastig te zijn. 

Zij-instromers worden sinds onze campagne, welke in januari 2023 ingezet is, wel meer 

benut en bieden een uitkomst.  

 

Een aantal schoolbesturen die tijdig geïnvesteerd hebben in professionalisering en 

doorstroom van personeel, plukt daar nu de vruchten van en ervaart minder problemen. 

Bijvoorbeeld onderwijsassistenten die doorstromen vanuit een kweekvijver. Ook de 

samenwerking met deelnemende partner ‘Da Vinci College’ is daarbij helpend. 

 

Binnen het primair onderwijs in de Drechtsteden wordt de vergrijzing herkent als een 

oorzaak van het personeelstekort. Het wegvallen van NPO-gelden wordt gezien als 

bedreiging om de nodige begeleiding aan startende leerkrachten of zij-instromers te 

bekostigen en daarmee het risico van uitval te verkleinen. Ook voorzien zij hierdoor dat 

er grote klassen geformeerd moeten worden, wat leidt tot ongewenste verhoging van de 

werkdruk. 

 

Doelstellingen 

Geef hier een korte algemene beschrijving van de doelstellingen zoals u zich die heeft 

gesteld tussen 1 januari 2024 en 31 december 2024 en hoe u deze gaat borgen en 

vaststellen. 

 

Onze doelstellingen in 2024 zijn gericht op: 

1. Het verhogen van instroom 
2. Het behoud van bevlogenheid van het personeel 

3. Strategische personeelsplanning 
4. Vorming van een onderwijsregio 

 

Hieronder worden per aandachtsgebied enkele kansrijke thema’s benoemd die in 2024 

verder worden uitgewerkt. 

 

1. Het verhogen van instroom 

• In 2023 is er voor het eerst een grootse professionele campagne opgezet gericht 

op het verwelkomen van ‘second career teachers & leaders’, waaronder de zij-



instromers, en hen helpen in hun oriëntatiefase. Gezien het succes, willen we het 

gezamenlijk werven in 2024 voortzetten en deze lijn uitbreiden.  

 

De doelstellingen i.h.k.v. instroom verhogen, zijn zowel extern als intern gericht. 

Extern, omdat we nog meer mensen “van buiten” willen enthousiasmeren en 

helpen om de overstap naar een passende functie in het onderwijs te maken. 

Intern, voor versterking van de samenwerking en de effectiviteit in het werven en 

uiteindelijk aanstellen van nieuw personeel in het onderwijs. Te denken valt aan 

het vergroten van het bestuurlijk commitment en elkaar te helpen bij de inrichting 

van beleid en een effectief werkproces gericht op het verwelkomen van carrière-

switchers, van meelopen en oriëntatie tot aanname en begeleiding. Mogelijk 

kunnen we ook toewerken naar meer samenwerking en verbinding tijdens de 

oriëntatie- en opstartfase van de ‘second career teachers & leaders’. 

 

• De deelnemende schoolbesturen willen samenwerken aan een solidaire 

onderwijsarbeidsmarkt, met een gelijk speelveld in de Drechtsteden. Het doel is 

om te komen tot gezamenlijke, bestuurlijke afspraken over 

arbeidsvoorwaardelijke zaken (zoals inschaling zij-instromers, bekostiging 

lesdagen, afstemming stagevergoedingen tijdens de opleiding en begeleiding) en 

over de samenwerking met detacheringsbureaus. 

 

• Andere kansrijke thema’s die we in 2024 nader willen/kunnen onderzoeken, zijn: 

inzet van pensioengerechtigden en bevordering van interne doorstroom, 

bijvoorbeeld van onderwijsassistenten. 

 

2. Het behoud van personeel 

2a Behoud van bevlogenheid 

Dit schooljaar zijn we van start gegaan met inzet van een programma gericht op het 

behoud van bevlogenheid. Bevlogenheid gaat over werkmotivatie en prestatie. Het 

programma bestaat uit een samenhangend geheel aan diensten, deels bedoeld voor al 

het personeel en deels specifiek voor leidinggevenden in het onderwijs. Het doel van dit 

programma is om uitval van personeel te voorkomen, door het bevorderen van 

eigenaarschap en leiderschap op bevlogenheid.  

 

Uit zowel onderzoek als praktijk blijken nut en noodzaak om aandacht te besteden aan 

het thema ‘bevlogenheid’. Een aantal relevante data op een rij: uit onderzoek blijkt dat 

6% van de Nederlandse beroepsbevolking verzuimt wegens burn-out en voor 13% dreigt 

uitval wegens burn-out en overbelasting, 77% van de Nederlandse beroepsbevolking 

voelt zich onvoldoende bevlogen (oftewel in onvoldoende mate gemotiveerd of vitaal om 

duurzaam te presteren). 

 

Het doel is om in 2024 de bevlogenheid van het personeel van de deelnemende 

schoolbesturen te vergroten en daarmee uitval en uitstroom te verminderen en te 

voorkomen. Een aanverwant doel dat we hiermee bereiken, is dat we ambassadeurs 

creëren die uitdragen hoe aantrekkelijk werken in het onderwijs is. 

 

2b Behoud van startende leerkrachten en zij-instromers 

Wanneer mensen eenmaal gekozen hebben voor werk in het onderwijs, dan willen wij ze 

graag helpen en uitval voorkomen. Voor het behoud van startende leerkrachten en zij-

instromers, is een degelijke begeleiding erg belangrijk. Vanuit Passie voor onderwijs 



Drechtsteden bevorderen en faciliteren we inzet van begeleiding. Ook bieden we ervaren 

leerkrachten de gelegenheid om zich te ontwikkelen tot coach aan startende 

leerkrachten. 

Mogelijk kunnen we komen tot gezamenlijke afspraken over de begeleiding en starters 

en/of zij-instromers bij elkaar brengen om ervaringen uit te wisselen en te leren met & 

van elkaar.  

 

2c Doorstroom en ontwikkelmogelijkheden 

Een kansrijk thema dat we in 2024 nader zullen onderzoeken, is het gezamenlijke afspraken maken 

over het bieden van ontwikkelperspectieven en doorstroommogelijkheden binnen het primair onderwijs 

in de Drechtsteden. Met als doel om personeel te behouden in het onderwijs en uitstroom naar andere 

sectoren te voorkomen. 

 

3. Strategische personeelsplanning 

Wij zijn reeds gestart met de voorbereidingen voor inzet van strategische 
personeelsplanning met als doel om een helder inzicht te krijgen op het kwantitatieve en 

kwalitatieve personeelstekorten en personeelsbehoefte in het primair onderwijs in de 
regio Drechtsteden. Met de inzichten voor de komende vijf jaar, die we zullen opdoen 

krijgen we een duidelijk beeld van de benodigde instroom, doorstroom en de te 

verwachten uitstroom. Op basis van de uitkomsten kunnen we gerichte, strategische 

keuzes maken om doeltreffend het personeelstekort in onze regio tegen te gaan. 

 

4. Vorming van een onderwijsregio 

Wij zullen in 2024, in samenspraak met de Realisatie Eenheid, verkennen hoe wij aan 

kunnen gaan sluiten bij onderwijsregio’s of zelf een onderwijsregio gaan vormen. Het 

doel is dat dit per 1 januari 2025 is gerealiseerd. 

In dit vormingsproces zullen we ook gebruik maken van de opgedane kennis en inzichten 

vanuit de lerende aanpak. Zo onderhouden we contact met onderwijsregio’s in de 

omliggende regio’s en/of waarmee samengewerkt wordt door bij ons deelnemende 

partijen met een aantal vestigingen. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Activiteitenplanning  

 

Voort te zetten activiteiten 
Beschrijf hieronder de activiteiten die u vanuit de vorige RAP subsidie in 2024 voort wilt 

zetten. Geef ook de periode en de duur van deze activiteiten aan. Benoem daarnaast de 

beoogde resultaten en producten. Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers. 

 

Naam activiteit Periode en duur van 

de activiteit 

Beoogde resultaten 

en producten 

Opmerkingen 

1.1 

Wervingscampagne 
Doorlopend Instroom verhogen 

van second career 

teachers & leaders 

waaronder de zij-

instromers. 

Zie de eindrapportage 

2022/2023 voor alle 

details en resultaten. 

1.2 Training ‘Zin in 

lesgeven’ 

Doorlopend wordt de 

driedaagse training 

aangeboden aan 

geworven “mensen 

van buiten” die de 

overstap naar het 

onderwijs serieus 

overwegen.  

De potentiële ‘second 

career teacher/leader’ 

kan een 

weloverwogen besluit 

nemen om al dan niet 

de overstap naar het 

onderwijs te zetten. 

En welke weg het 

beste aansluit bij 

zijn/haar situatie.  

Inzet van deze 

training, als hulp in de 

oriëntatiefase, draagt 

aanzienlijk bij aan 

vroegtijdige uitval in 

de opleiding tot 

onderwijsprofessional. 

1.3 Instroom Pabo en 

Ad-Pep verhogen 
Wij vergoeden het 

lesgeld voor deelname 

(1 personeelslid voor 

Pabo en 1 voor Ad-

Pep per deelnemend 

bestuur). In 

september en februari 

kunnen deelnemers 

starten. 

Doorstroom van 

personeel bevorderen. 

 

2.1 Behoud 

bevlogenheid 

personeel 

Sept 2023 – feb 

2024: uitvoering 

seminars, workshops, 

training en 

intervisiebijeenkomste

n. 

 

Dec 2023 – 

Presentatie 

opbrengsten en 

resultaten. 

 

Jan - maart 2024: 

Planning en promotie 

aanbod 

 

April – dec 2024: 

Behoud van personeel 

en voorkomen van 

uitval en uitstroom. 

Zie de eindrapportage 

2022/2023 voor alle 

details en resultaten. 



Uitvoering aanbod 

zoals bovenstaand. 

 

2.2 Aantrekkelijk 

maken om te werken 

in het onderwijs, in de 

regio Drechtsteden 

Doorlopend Positieve beelden over 

werken in het primair 

onderwijs zijn 

zichtbaar in social 

media en onder 

ouders met 

schoolgaande 

kinderen in PO in de 

Drechtsteden.  

 

2.3 Zij-instromers 

coachen 
Doorlopend  Om inzet van 

coaching te 

bevorderen, is 

afgesproken dat ieder 

bestuur de kosten van 

coaching aan een zij-

instromer, vergoed 

krijgt uit de RAP-

subsidie. 

 

2.4 training tot ‘coach 

startende 

leerkrachten’ 

Deze training wordt 

eenmaal aangeboden 

in 2024. 

Het doel is dat er 

namens elk bestuur 

ten minste 1 

onderwijsprofessional 

deelneemt. 

 

3. Strategische 

personeelsplanning 

Okt-dec 2023: 

Voorbereiding en 

vorming werkgroep 

SPP (m.g.v. 

instrumentarium van 

Arbeidsmarktplatform 

PO) 

 

Jan-april 2024: 

uitvoering 

strategische 

verkenning en analyse 

personeelsbehoefte 

(kwantitatief en 

kwalitatief).  

 

Mei-okt 2024: 

Speerpunten van 

beleid: interventies en 

maatregelen bepalen  

 

 

 

 

 

Een onderbouwd 

inzicht verkrijgen in 

de kwantitatieve en 

kwalitatieve 

personeelstekorten op 

de korte en 

middellange termijn.  

 

Het onderliggende 

doel, is om op basis 

van deze gegeven te 

komen tot 

doeltreffende keuzes 

in de aanpak van het 

personeelstekort. 

 

 

 
Nieuwe activiteiten 



Beschrijf hieronder de nieuwe activiteiten die u gaat ondernemen ten aanzien van de 

aanpak op het kwalitatieve en kwantitatieve personeelstekort. Geef ook de periode en de 

duur van deze activiteiten aan. Benoem daarnaast de beoogde resultaten en producten. 

Vermeld waar mogelijk aantallen en cijfers. 

 

Organisatie en monitoring voortgang 

Voor de uitvoering van activiteiten in de aanpak van het kwalitatieve en kwantitatieve 

personeelstekort, is een intensievere samenwerking in de regio gewenst. Deze 

ontwikkeling is in 2023 reeds ingezet. Gezamenlijk willen we onderzoeken hoe we dit 

verder vorm en inhoud kunnen geven om optimaal te functioneren en doeltreffend en 

samen van meerwaarde te zijn.  

 

Op dit moment is er binnen Passie voor onderwijs Drechtsteden een stuurgroep 

ingesteld, waar alle bestuurders (of gemandateerd schoolleider) aan deelnemen voor 

monitoring en besluitvorming. Met elkaar zijn zij verantwoordelijk en de beslissers. 

Daarnaast is er een programmagroep ingesteld, met vertegenwoordiging van de HR-

functionaris uit elk deelnemend schoolbestuur, welke dient als klankbordgroep.  

 

De projectleider heeft een centrale rol in de realisatie van de gestelde doelen en het plan 

van aanpak. Zij informeert de stuurgroep over de voortgang, evalueert en deelt de 

behaalde resultaten met alle betrokkenen. Tussentijds is er regelmatig, inhoudelijk 

overleg met de opdrachtgever (de voorzitter) en gedelegeerd opdrachtgever. Over de 

financiële zaken voert de projectleider regelmatig overleg met de controller van stichting 

H3O, de penvoerder van RAP regio Drechtsteden. De projectleider legt alle data digitaal 

vast en beschikt over actuele inzichten in de voortgang, behaalde resultaten en benutting 

van het aanbod. 

 

In november 2023 worden ingezette activiteiten geëvalueerd en concrete resultaten 

opgehaald en in kaart gebracht. Op basis van deze informatie, zullen er in januari en 

februari nieuwe activiteiten vastgesteld worden op de vier thema’s, inclusief concrete 

doelen, planning, budget en concrete opdracht voor 2024. Hierbij streven we ook naar 

nieuwe afspraken over de organisatie en verdeling van verantwoordelijkheden. Mogelijk 

wordt er een kerngroep geformeerd, waarbij er op elk thema één bestuurder 

verantwoordelijk is voor de voortgang, ondersteund door de projectleider en een 

inhoudsdrager uit de praktijk (een schoolleider of onderwijsprofessional). 

 

 

Vorming onderwijsregio 

Nieuwe activiteiten die we gaan ondernemen, zijn vooral gericht op de vorming van een 

onderwijsregio. In dit proces van onderzoeken, oriënteren, afstemmen en verbinden, 

zullen we ons laten adviseren en begeleiden door de Realisatie-Eenheid. Ook maken we 

gebruik van de opgedane inzichten en ervaringen van onderwijsregio’s waarmee er al 

contacten zijn en gaan we nieuwe contacten aan. Ook zullen we gebruik maken van de 

opgedane inzichten vanuit de lerende aanpak. Uit inventarisatie en besprekingen op dit 

thema tot nu toe, blijkt er een voorkeur te leven voor het vormen van een onderwijsregio 

Drechtsteden.  



Aanvullende eisen 
 

Blijft de huidige projectleider of aanjager aangesteld? Zo nee, wie wordt de nieuwe 

projectleider en waar is deze werkzaam?  

 

Beschrijf de inrichting of voortzetting van een informatiepunt of loket voor de regio om 

potentieel onderwijspersoneel te informeren over de ontwikkelmogelijkheden en 

eventueel te begeleiden naar routes om een aanstelling te krijgen binnen het onderwijs: 

 

 

Beschrijf op welke manier de regio zich inzet op strategische personeelsplanning: 

 

Beschrijf welke activiteiten u gaat uitvoeren om te komen tot een onderwijsregio. Wat 

gaat u doen om alle besturen en lerarenopleidingen aangesloten te krijgen? 

 

De huidige projectleider,  blijft aangesteld. Zij is ingehuurd door 

de penvoerder van Passie voor onderwijs Drechtsteden (Stichting H3O), namens 

alle deelnemende partijen. De contactpersoon van de betrokken lerarenopleider 

(Hogeschool Inholland) fungeert als gedelegeerd opdrachtgever. 

In 2022/2023 is de website van Passie voor onderwijs Drechtsteden geheel 

omgevormd en ingericht als informatieloket. Deze wordt voortgezet en verbeterd 

waar wenselijk. 

- Potentieel onderwijspersoneel wordt met bevlogen verhalen uit het onderwijs in de regio 

geënthousiasmeerd om de overstap naar het onderwijs te maken. Bovendien is het aantrekkelijk en 

laagdrempelig gemaakt om mee te lopen op een school naar keuze.  

- Uiteraard vindt de potentiële carrière-switcher alle benodigde informatie over werken in het onderwijs 

en hoe de overstap te maken. Ook zijn er diverse interessante doorlinken naar bijvoorbeeld 

interessante podcasts van Zin In Lesgeven en naar Het Onderwijsloket en hun webevents. 

- Tot slot dient de website als vindplaats voor vacatures voor werk in het primair onderwijs in de regio 

Drechtsteden. Deelnemende schoolbesturen kunnen gemakkelijk hun vacatures plaatsen en kenbaar 

maken dat zij-instromers welkom zijn. Zo ziet potentieel onderwijspersoneel hoe zij de overstap kan 

maken én hoeveel kansen het onderwijs biedt.  

Zie hoofdstuk ‘Activiteitenplanning’, voortzetting ingezette activiteiten, punt 3 voor 

de beschrijving en planning waarop de regio Drechtsteden zich inzet op 

strategische personeelsplanning.  

Zie hoofdstuk ‘Activiteitenplanning’, nieuwe activiteiten, ‘Vorming onderwijsregio’ 

voor de beschrijving van activiteiten die de RAP-regio Drechtsteden gaat uitvoeren 

om te komen tot een onderwijsregio.  

 

Ter aanvulling; er zal nader overleg plaatsvinden met de deelnemende 

schoolbesturen en de aangesloten lerarenopleiding en mbo-onderwijsinstelling. 

Mogelijk zullen we ook oriënterende gesprekken aangaan met andere scholen in 

de regio in voortgezet onderwijs en middelbaar beroepsonderwijs.  
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