Bijlage 1 - Handreiking subsidieregeling Meerurenmaatwerk

Stappenplan voor schoolbestuur bij aanvragen en uitvoeren subsidie meerurenmaatwerk

Dit overzicht wordt indien nodig bijgewerkt. Veersie 10 juni 2025. Deze handreiking is geschreven voor
u als (medewerker van een) schoolbestuur of onderwijsregio.

Let op: u kunt van 1 juli tot en met 5 september 2025 (13:00 uur) subsidie aanvragen, hoe eerder, hoe
meer kans.

Wat is de aanleiding en het doel van de pilot meerurenmaatwerk?

Er moeten geen kansen blijven liggen om het lerarentekort te verminderen. Een deel van de leraren is
potentieel te verleiden om meer uren te werken. De vraag is: in hoeverre is het potentieel van leraren
dat meer uren kan en wil werken te verleiden met maatwerk met keuzeopties?

Wat is ‘meerurenmaatwerk’ en waartoe dient het?

Meerurenmaatwerk is het aanbieden van een vaste samenstelling van keuzeopties (voorheen:
‘bonus’). Dat is een soort ‘cafetariamodel’ van arbeidsvoorwaarden bij urenuitbreiding. Het ‘goede
gesprek’ tussen schoolleider en leraar vormt de basis, en dat wordt aangevuld doordat transparant en
eenduidig is welke vormen van maatwerk mogelijk zijn afhankelijk van de werktijdfactor.

Wanneer komt u in aanmerking om subsidie aan te vragen voor de subsidieregeling
meerurenmaatwerk:

o U bent een schoolbestuur in het primair onderwijs;

o U heeft een (verborgen) lerarentekort;

o U heeft leraren die in deeltijd werken; en u staat er voor open om de komende drie jaar
middels deelname aan een pilot te onderzoeken of het aanbieden van keuzeopties leraren
kan verleiden om meer uren te gaan werken.

e Verdere voorwaarden voor deelname, zoals de juridische rechtvaardiging en de mate van het
lerarentekort worden in de regeling toegelicht.

Wat is het doel van de subsidieregeling?

Met de subsidieregeling worden de activiteiten om meerurenmaatwerk in te voeren en de kosten van
de keuzeopties in de pilot gesubsidieerd gedurende drie jaar. Met de kosten van de keuzeopties gaat
het om de personeelskosten die een schoolbestuur kwijt is om het extra geld, verlof of flexibiliteit waar
te maken. Dit zijn de kosten bovenop de additionele salariskosten voor een dag(deel) meer werken.

Wat is de opzet in hoofdlijnen van de pilot meerurenmaatwerk?

Het uitgangspunt is om een zorgvuldige pilot op te zetten én zo spoedig mogelijk bruikbare resultaten
te leveren. Om na te kunnen gaan welke aanpak effectief is, toetsen we met enkele vaste keuzeopties
meerdere denkbare scenario's. De pilot duurt 3 jaar en de evaluatie zal nog langer doorlopen, om
goed in kaart te brengen wat er gebeurt vanaf het moment dat de leraren geen extra (snipperdag,
verlof, geldbedrag etc.) meer ontvangen.

Waar kan ik met mijn vragen terecht?

Kijk op de meest gestelde vragen op https://www.aanpaklerarentekort.nl/lerarentekort/overzicht-
meerurenaanpak, neem voor het invullen van de aanvraag contact op met DUS-I (subsidie-uitvoerder)
via meerurenmaatwerk@minvws.nl voor de overige vragen met het beleidsteam van OCW via
meeruren@minocw.nl.

Overzicht van alle stappen:

Deel 1: Wat kunt u doen voorafgaand aan de aanvraag?...........ceoiiueiieiiiiiie i 3
Stap 1: Bepalen of het meedoen aan deze pilot iets voor uw bestuuris .........ccccccevvveiiiiiiiinn, 3
Stap 2: Bepalen met hoeveel scholen U meedoet..............ooooviiiiiiiii 3
Stap 3: Bepalen welke variant U KIESt ..........euviiiiiie i 3
Stap 4: Doornemen juridische handreiking, 0.a. opsomming reeds genomen maatregelen. ............. 3
Stap 4 optioneel: Het uitzetten van een enquéte onder de leraren...........ccccvveeveveeiiiiciiiinee e 3
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Stap 5: dien de aanvraag in met een ingevuld aanvraagformulier. ............cccccoiiieiiii e 4

Stap 5a Waar bestaat het activiteitenplan Uit? ... 4
Deel 2: Welke fasen zijn er tijdens de subsidieperiode? ...........cceeveeiiiiiiiiiiiie e 4
Fase 1: Feiten Op taf@l.....coo oot a e e 4
Fase 2: Beleid vormen en draagVlak Cre€ren...........ccoooeiiii i 5
Fase 3: Doen (uitvoering van de SUDSIAI€) ...........coiiuiiiiiiiiiie i 5
Fase 4. Meewerken aan monitoringsonderzoek en evaluatie...............ccccee oo, 5
Fase 5: Voeren van projectadminiStratio ..ot 5
Deel 3: SubSidieVerantWoOIdiNG..........ciiiuiiiiiiee e s i e e e e e s e e e e e s e s e e e e e e s s s ssaraeereaeeessssnbrneeeaeassanns 6

NB De genoemde artikelen in de stappen verwijzen naar artikelen in de subsidieregeling.

Handreiking subsidieregeling Meerurenmaatwerk - Pagina 2 van 6



Deel 1: Wat kunt u doen voorafgaand aan de aanvraag?

Welke ondersteuning krijgt u?

e Neem contact op met DUS-I voor vragen over het invullen van het aanvraagformulier.

Er zijn ondersteunende documenten die helpen bij het maken van een aanvraag. Deze stukken zijn
te vinden op: https://www.aanpaklerarentekort.nl/lerarentekort/overzicht-meerurenaanpak.

Bijlage 02 - Handreiking (juridische) rechtvaardiging meerurenmaatwerk.

[ ]

¢ Bijlage 03 - Rekenmodel voor check op begroting.
¢ Bijlage 04 — Veelgestelde vragen (Q&A’s).

o Bijlage 05 - Voorbeeld van enquéte.

Stap 1: Bepalen of het meedoen aan deze pilot iets voor uw bestuur is

Komen één of meerdere van uw scholen in aanmerking voor de subsidie? Dan is de vraag of u bereid
om het meerurenmaatwerk toe te passen in uw organisatie. Daarbij is het belangrijk mee te wegen dat
het een instrument in ontwikkeling is. U krijgt bij deelname daarom ondersteuning.

Stap 2: Bepalen met hoeveel scholen u meedoet
Bij deze subsidie is het mogelijk om met één school, een deel van uw scholen of met alle scholen mee
te doen. Bijvoorbeeld de scholen met de hoogste lerarentekorten (zie artikel 7 Wijze van verdeling

beschikbare middelen).

Stap 3: Bepalen welke variant u kiest

'Meerurenmaatwerk met keuzeopties (‘bonus’)

In de pilot worden twee varianten uitgeprobeerd, pilot 1 en pilot 2. De uitk

leveren

informatie over hoe het meerurenmaatwerk in de praktijk het meest optimaal kan werken.

De kern van de pilot is dat afhankelijk
van de werktijdfactor de leraar een extra
arbeidsvoorwaarde kiest. U bepaalt uit

Pilot 1: variant
‘Urenuitbreiding’

Ya

Pilot 2: variant

welke opties zij kiezen, nl. < een bedrag
in geld;

« een geldbedrag ten behoeve van de
kinderopvang;

* snipperdagen;

* en andere taken.

Deze keuze hoeft u nog niet definitief te
maken, dat kan na de aanvraag.

Het aanbieden van de keuzeopties kan

op meerdere manieren. Voor de pilot zijn
twee varianten voorgeschreven, waarbij
de doelgroep verschilt. U kiest een \

.._,&{_., * Doelgroep: ledere leraar die bereid is zijn

®

« flexibiliteit in roostering; I
K

« Baten: Meer fte's (grotere prikkel dan in
pilot 2). i meest i y

of haar uren uit te breiden.

= Tijdsduur prikkel: Kortdurige prikkel van
2 jaar.

» Grootte prikkel: ‘Volledige’ bonus voor
een dag uitbreiding (bijvoorbeeld: +6
snipperdagen).

= Juridisch risico: Leraren met een gelijke
aanstellingsgrote worden ongelijk
behandeld.

+ Ongewenst economisch gedrag:
Ongelijke behandeling van gelijke situatie,
welke gedragseffecten?

= Kosten: Bonus alleen voor leraren die hun
uren uit breiden.

geen ‘deadweight loss’, )

‘4 en 5 dagen werken’
_} S ‘:_ * Doelgroep: ledere leraar die 4 of 5 dagen
8 werkt, of bereid is dit te gaan werken.

« Tijdsduur prikkel: Langdurige prikkel van
3 jaar.

» Grootte prikkel: Vanaf 0,8 fte ontvangt
4 leraar ‘halve’ bonus (0,8 fte: +3

snipperdagen & 1,0 fte: +6 snipperdagen).

—_

afname ziekteverzuim door betere

« Juridisch risico: Niet elke werktijdfactor
wordt gelijk behandeld.

« Ongewenst economisch gedrag: De extra
keuzeopties prikkelen niet om te
veranderen van urengrootte.

« Kosten: Bonus voor iedereen die 4 of 5
dagen werkt of gaat werken.

« Baten: Meer fte’s, mogelijk toename
tevredenheid, afname uitstroom en

arbeidsvoorwaarden.

. 7

variant voor de gehele looptijd van de pilot:

- De variant ‘4 en 5 dagen werken’: voor leraren met een werktijdfactor van 0,8 of hoger die meer

uren gaan werken danwel blijven werken;

- De variant ‘Urenuitbreiding’: voor leraren die hun arbeidsduur uitbreiden met 0,1 fte of 0,2 fte.

Stap 4: Doornemen juridische handreiking, 0.a. opsomming reeds genomen maatregelen.

Neem kennis van de handreiking (juridische) rechtvaardiging meerurenmaatwerk (zie bijlage 02) en
kijk of deze toepasbaar is op uw eigen schoolbestuur. Een belangrijk onderdeel is het opsommen van

de reeds genomen maatregelen.

Stap 4 (optioneel): Het uitzetten van een enquéte onder de leraren
Het uitzetten van een enquéte onder (een deel van) de leraren helpt om beter in te schatten welke
voorkeuren uw leraren hebben met betrekking tot de keuzeopties. Een voorbeeld ter inspiratie is
beschikbaar (zie bijlage 05). Als u deze enquéte uitzet voorafgaand aan de subsidieaanvraag, dan
kunt u gerichter uw kosten en baten inschatten. Mocht dit niet lukken, dan kunt u de enquéte ook na
beschikking van de subsidie uitzetten onder uw leraren. De definitieve keuze voor de aan te bieden

keuzeopties is na de aanvraag mogelijk.
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Stap 5: dien de aanvraag in met een ingevuld aanvraagformulier.

e Dien de aanvraag in via het PM formulier op de website van DUS-I (subsidie-uitvoerder).

¢ De aanvraag bestaat uit een activiteitenplan (stap 5a) en een begroting (stap 5b).

e Dien vanaf 1 juli 2025 9:00 uur een aanvraag in. Doe dit zo snel mogelijk, tot en met uiterlijk 5
september 2025 13:00 uur. De aanvragen worden beoordeeld via ‘first come first serve’.

o Er kan maximaal 1 aanvraag per bevoegd gezag gedaan worden.

Stap 5a: Waar bestaat het activiteitenplan uit?

Het invullen van een activiteitenplan vormt een onderdeel van de aanvraag van de subsidie bij DUS-I.
Beschrijf in uw activiteitenplan voor welke activiteiten u subsidie aanvraagt. Dit gaat om de
ondersteunende activiteiten en het aanbieden van de keuzeopties. Daarbij gaat u in op de aard,
omvang, duur en wijze van uitvoering van de activiteiten en beschrijft u de met de activiteiten na te
streven doelstellingen. Zie verder artikel 6, lid 5 van de regeling om te zien waaruit het activiteitenplan
nog meer dient te bestaan.

Stap 5b: Waar bestaat een begroting uit?

Bij het invullen van het aanvraagformulier dient u ook de begroting voor deze subsidie in te vullen. De
begroting is voor de gehele periode. Voor de ondersteunende activiteiten kunt u maximaal 55.000
euro aanvragen per bevoegd gezag. Voor de keuzeopties is — afhankelijk van de keuze van de variant
— een maximum bedrag per school beschikbaar (zie artikel 5 Hoogte subsidiebedrag). Dit gaat om
160.000 euro per school in de variant ‘4 en 5 dagen werken’ of 45.000 euro per school in de variant
‘urenuitbreiding’. Met een rekenmodel krijgt u een indicatie wat de kosten en baten op uw scholen zijn.
Dit rekenmodel (zie bijlage 03) is door OCW ontwikkeld met inbreng van schoolbesturen uit de
kopgroep ‘meerurenbonus’.

Deel 2: Welke fasen zijn er tijdens de subsidieperiode?

De pilot heeft drie fasen, die kunnen overlappen in de tijd:
o Fase 1 feiten op tafel; onder andere voorkeuren leraren keuzeopties, tekorten;
o Fase 2 beleid vormen en draagvlak creéren (op basis van opgehaalde informatie);
e Fase 3 draait om het daadwerkelijk ‘doen’: het aanbieden en toekennen van de keuzeopties.

Welke ondersteuning krijgt u?

e Begeleiding door een extern bureau, die onder andere helpt bij het creéren van
draagvlak en het opzetten van de communicatie rondom de pilot.

e Monitoring door een onderzoeksbureau (voor de evaluatie van de pilot) en die helpt bij
het bijhouden van data.

o Direct contact met het projectteam bij het Ministerie van OCW.

Toegang tot opgehaalde best practices, zoals ingrediénten voor het voeren van het goede gesprek,
informatie over wat meer werken een leraar kan opleveren, veel gestelde vragen etc.

Fase 1: Feiten op tafel

Informatie over de (start)situatie binnen uw scholen is belangrijk om beleid te kunnen maken op

meerurenmaatwerk. Met een enquéte m.b.t meer uren werken en de nulmeting uitgevoerd door een

onderzoeksbureau krijgt u een compleet beeld van de situatie, het potentieel en de voorkeuren van uw

leraren. Andere voorbereidende stappen zijn:

- Het cijfferwerk: Hoe groot is het (verborgen) lerarentekort (totaal schoolbestuur/per school), hoe
ziet de samenstelling van het personeelsbestand naar werktijdfactor eruit.

- Het uitschrijven van de maatregelen die eerder zijn genomen om het lerarentekort en de lage
werktijdfactor tegen te gaan. Deze informatie vormt een belangrijk onderdeel van de (juridische)
rechtvaardiging, die ook in deze fase wordt uitgewerkt.
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Fase 2: Beleid vormen en draagvlak creéren

Voor daadwerkelijk van start te kunnen gaan, zal het nodig zijn enkele ondersteunende activiteiten ter
voorbereiding op het meerurenmaatwerk uit te voeren. Het verschilt per bestuur en mogelijk per
school welke activiteiten dit zijn. Om deze reden krijgt u ondersteuning en helpt een extern bureau u
met het vormgeven van deze fase en het uitvoeren van de activiteiten. De begeleiding zal in het begin
intensiever zijn en vervolgens zal de nadruk verschuiven naar de uitvoering en de aandacht te houden
voor de mogelijkheden om meer te (blijven) werken. De ondersteunende activiteiten zijn naar
verwachting o.a.:

- Het creéren van draagvlak voor het aanbieden van de keuzeopties (bij schoolleiders, de
leraren/PMR en de eventuele bestuurslagen). Bijvoorbeeld door het organiseren van
draagvlaksessies.

- Het treffen van voorbereidingen voor het implementeren van de keuzeopties. Bijvoorbeeld het HR-
proces rondom het aanbieden van de keuzeopties inregelen (zoals salarisadministratie en
roosters).

- Het voorbereiden van schoolleiders op het voeren van het goede gesprek over urenuitbreiding én
behoud van uren.

- Nadenken over hoe en op welk moment wordt gecommuniceerd over de pilot en op welke manier
(mail, posters etc.).

- Het delen van terugkerende informatie (bijv. de werkurenberekenaar en posters) over meer uren
werken.

- Het plannen van de een-op-een gesprekken (het goede gesprek) tussen leraren en schoolleider.

En:

Het maken van een definitieve keuze over de aan te bieden keuzeopties binnen de gekozen variant.
Dit dienen minimaal drie keuzeopties te zijn (met ten minste een geldbedrag bovenop het salaris). Bij
het maken van deze keuze kan bijvoorbeeld gekeken worden naar de enquéte die is uitgevoerd onder
leraren.

Fase 3: Doen (uitvoering van de subsidie)

Tijdens de uitvoering van de subsidieregeling focust u zich op het aanbieden van de keuzeopties.
Schoolleiders bieden de keuzeopties aan leraren in een één-op-één gesprek. Daarna volgt de puzzel
van het matchen van de gewenste keuzeopties en wat de school/scholen kunnen bewerkstelligen.
Onderdeel van de pilot is ook op welke wijze hieraan invulling wordt gegeven.

Daarna is het nodig dat u tijdens de uitvoering van de subsidie doorlopende aandacht heeft voor het
onderwerp meer uren werken. Bijvoorbeeld door leraren te wijzen op de voordelen van meer uren
werken en ze te informeren over wat ze over houden aan een dag meer werken. U kunt hier
bijvoorbeeld de gemaakte posters voor gebruiken (zie bijlage 06).

Fase 4: Meewerken aan monitoringsonderzoek en evaluatie

Om inzicht te kunnen krijgen in de effecten van meerurenmaatwerk, wordt door OCW een extern
onderzoeksbureau ingehuurd dat de voortgang van de subsidie monitort en evalueert. Het
onderzoeksbureau zal vijf metingen uitvoeren, die zowel kwantitatief als kwalitatief van aard zullen
zijn. Op grond van artikel 8 in de subsidieregeling bent u verplicht om mee te werken aan deze
monitoring en evaluatie.

Fase 5: Voeren van projectadministratie
PM. Deze passage volgt later.
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Deel 3: Subsidieverantwoording

De financiéle verantwoording van de subsidie meerurenmaatwerk gaat overeenkomstig de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs. Hiervoor wordt model G2 gebruikt, zoals bedoeld in de richtlijn 660 van
de Raad voor de Jaarverslaggeving. Elk jaar gedurende de uitvoering van de subsidie wordt in het
jaarverslag van het bevoegd gezag melding gemaakt van de bestede middelen in het desbetreffende
jaar en het saldo nog te besteden middelen. DUS-I stelt de subsidie aan het einde van de
subsidieperiode definitief vast.

Een stappenplan hiervoor volgt later.
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