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Algemeen 
Dit document dienst als onderbouwing voor de aanvraag van de subsidie t.b.v. de 

regionale aanpak personeelstekort voor de regio Delft, Lansingerland, Pijnacker, 

Nootdorp, Rijswijk. De activiteiten hebben als doel gezamenlijk de personeelstekorten 

aan te pakken en de regionale samenwerking te versterken.  

 

De regio Delft – Lansingerland – Pijnacker – Nootdorp – Rijswijk kiest ervoor de subsidie 

regeling in te zetten op aanvullende en nieuwe activiteiten in lijn van reeds ingezette 

activiteiten. Deze activiteiten zijn gericht op de volgende lijn:   

 

• Het stimuleren van innovatie. 

 

Verplicht onderdeel in de aanvraag betreft de strategische personeelsplanning in de 

regio. Om goed onderwijs te verzorgen, nu en in de toekomst, is het belangrijk inzicht te 

krijgen hoeveel personeel er de komende jaren nodig is.  

 

• Per school/schoolbestuur strategische personeelsplanning uitvoeren. 

 

 

De activiteiten worden uitgevoerd in de periode 1 augustus 2022 tot en met 31 juli 

2023, waarbij een uitloop mogelijk is tot uiterlijk 31 december 2023.  

 

 
 

 



 

 
 

1. De regio 
 

1.1 Pool West en aangesloten schoolbesturen in de regio 

Stichting Pool West is een samenwerkingsverband van 19 aangesloten 

schoolbesturen in het primair onderwijs in de regio Leiden e.o.  – Den Haag e.o. – 

Delft e.o. – Zoetermeer - Pijnacker – Nootdorp – Lansingerland. Primaire 

doelstelling van Pool West – invalpool voor het basisonderwijs – is zorgdragen 

voor voldoende kwalitatief goede vervangers, die ingezet kunnen worden op de 

scholen van de aangesloten besturen in geval een leerkracht ziek is. Sinds de 

oprichting van Pool West in 2016 zien we dat de vervangingscijfers onder druk 

staan. In 2017 kon Pool West nog 74 % van de aanvragen voorzien. De afgelopen 

jaren is dit gedaald van resp. 65% in 2019, 73% in 2020 tot 57% in 2021. De 

vervangingsgraad in 2020 laat een vertekend beeld zien, als gevolg van Covid-19 

en de schoolsluitingen in deze periode. Schoolbesturen zijn er meer en meer van 

overtuigd dat alleen een gezamenlijke aanpak ervoor kan zorgen dat er nu en in 

de toekomst voldoende gekwalificeerde onderwijsprofessionals voor de klas staan.  

Daar de instroom op PABO’s onvoldoende leerkrachten nu en in de nabije 

toekomst aflevert wordt ingezet om andere doelgroepen in te zetten binnen het 

onderwijs, zoals vakdocenten en studenten.  

 

1.2 Deelnemende besturen en partijen die participeren in dit Plan van Aanpak 

In de regio waar Pool West acteert is sinds 2016 het lerarentekort steeds sterker 

voelbaar. Het tekort werd het eerst zichtbaar in de grote steden, waaronder Den 

Haag, maar is inmiddels ook steeds meer voelbaar in de aanpalende gemeentes. 

Om dit Plan van Aanpak tot uitvoer te brengen werken de volgende partijen met 

elkaar samen: 

o Laurentius Stichting 

o Librijn 

o SCO Delft 

o Spectrum SPCO 

o Scholengroep Holland 

o SKOP Pijnacker 

o Octant 

o SCOH 

o Lucas Onderwijs 

o Stichting Kronenburgh 

o Hogeschool Inholland 

o Hogeschool Thomas More 

o Haagse Hogeschool  

  



 

 
 

 

1.3 Beschrijving van de regio 

 

Aantal leerlingen in de regio waar Pool West acteert 

Volgens het scenariomodel PO laat de regio vanaf 2021 een dalend aantal 

leerlingen zien tot 2024. Vanaf 2025 wordt uitgegaan van een gestage groei in 

leerlingen aantal.   

 

 

 

 

Instroom PABO opleidingen regio 

Ondanks de hogere instroom op de Pabo’s in 2021-2022 is de instroom van 

studenten op de PABO opleiding te laag om de komende jaren het aantal 

vacatures in de regio te kunnen vervullen. In de onderstaande tabel zijn de 

studentenaantallen van Inholland Den Haag en Hogeschool Thomas More te zien 

van de afgelopen twee cursusjaren.  

 

Onderstaande cijfers laten een iets vertekend beeld zien qua instroom. In het 

studiejaar 2020-2021 heeft het ministerie van onderwijs besloten, i.v.m. de 

studiebeperkingen door de lockdowns en andere regels omtrent Corona, het 

bindend studieadvies voor alle eerstejaars die in cohort 2020-2021 zijn gestart, 

met een jaar te verlengen. Ook in dit studiejaar 2021-2022 is dit aan de orde. Dat 

betekent dat een deel van de studenten die normaliter een BSA zouden krijgen op 

de opleiding is gebleven. Bij Inholland is ervoor gekozen groepen samen te stelen 

met studenten, op basis van het aantal al behaalde EC’s, die het dringende advies 

hebben gekregen om het eerste jaar te doubleren met een aangepast maatwerk 

programma, zowel voor de voltijd als de deeltijd. Daar is een deel van de NPO 

gelden aan besteed.  

 

 
 

  

 

 



 

 
 

Instroom Thomas More Hogeschool 
  

 

 
 

 

 

1.4 Activiteiten gericht op regionale aanpak personeelstekort 

Schoolbesturen, in de regio waar Pool West acteert, ervaren dat het lerarentekort 

sinds 1917 – aanvraag van de eerste regionale subsidie – is toegenomen. Dit on-

danks de diverse initiatieven om het lerarentekort tegen te gaan. Gezien de te 

perkte instroom op de PABO opleiding moeten scholen er de komende jaren reke-

ning mee houden dat 15-20% van de formatie niet door een bevoegde leerkracht 

ingevuld zal kunnen worden. Om toekomst bestendig onderwijs te kunnen geven 

zal het ‘anders organiseren’ van het onderwijs geprioriteerd moeten worden.  

 

De samenwerkende besturen willen binnen de regeling gezamenlijk optrekken in 

de volgende hoofdactiviteit:  

 

o Stimuleren van innovatie onder schooldirecties.  

 

Om schooldirecties mee te nemen in het anders organiseren van het onderwijs zal 

een kwartiermaker worden aangesteld. De uit te voeren activiteiten van de 

kwartiermaker worden verder benoemd in het Plan van Aanpak.  

 

 

 

1.5  Regio-eisen:  

Deze subsidieaanvraag betreft een aanvraag voor het primair onderwijs. Om aan 

onderstaande 2 eisen vanuit de subsidie te voldoen hebben de volgende besturen 

zich akkoord verklaard met de subsidieaanvraag.  

▪ Ten minste 35 procent van de besturen van de in de betreffende regio 

gevestigde scholen voor primair onderwijs neemt deel aan de aanvraag 

▪ De scholen uit de betreffende regio hebben ten minste een derde van de 

personeelsomvang, met een minimum van 800 fte. 

 



 

 
 

 

 

  

Bovenstaande 10 besturen vertegenwoordigen 45% van de besturen in de betref-

fende regio. Het totaal FTE in de regio bedraagt 1858 fte. Met 1494 fte  wordt 

voldaan aan de minimum eis van 800 fte.  

 

Bij de uitvoering van de diverse activiteiten zullen andere stakeholders betrokken 

worden. Dit zijn zeker de aangesloten schoolbesturen bij Pool West, die niet deze 

aanvraag mede ondertekend hebben. Naast PABO Inholland en Thomas More Ho-

geschool zal ook gekeken worden of en op welke wijze de samenwerking met ge-

meenten, vakopleidingen en andere Hogescholen gevonden kan worden.  

 

 
  



 

 
 

 

 

  

1.6 De organisatie 

De coördinatie van de diverse activiteiten zal onder regie van de Pool West vallen. 

De eindverantwoordelijke van Stichting Pool West treedt op als penvoerder en pro-

jectleider namens de deelnemende schoolbesturen.  

 

Een aparte project organisatie zal ingericht worden voor een goede inbedding van 

de regionale aanpak personeelstekorten. Alle deelnemende partijen zullen vanuit 

hun gelederen een project lid afvaardigen. 4 x per schooljaar zal een overleg 

plaatsvinden.  

 

De projectleider draagt zorg dat de diverse activiteiten onderling worden afge-

stemd en zal tevens de voorgang bewaken.  

 

Daarnaast zal de voortgang van de regionale aanpak personeelstekorten op de 

agenda staan bij reeds bestaande overlegconstructies, te weten: 

- Bestuurlijk overleg Pool West : 4 x per jaar. 

- HRM overleg aangesloten besturen : 4 x per jaar.   

 

De projectleider, coördinator van Pool West, fungeert als aanspreekpunt voor 

OCW. De projectleider zal tevens de tussentijdse voortgangsbijeenkomsten, geor-

ganiseerd door Arbeidsmarktplatform bijwonen samen met één of meerdere pro-

jectleden.  

 

 

 
 

 

  

  

Bestuurlijk overleg Pool West 
Bestuur bestaat uit: Bestuurders van 
SCOH/Lucas Onderwijs/Laurentius 

Stichting/ Librijn/Spectrum/ 
PROOLeidenLeiderdorp 

 
HRM overleg Pool West 

vertegenwoordiging van alle HRM 
verantwoordelijken aangesloten besturen 

Pool West 

Projectoverleg reg. subsidie 
personeelstekorten 

4 maal per jaar met projectleden 
deelnemende partijen. 

Organisatie: Projectleider Pool West 

 



 

 
 

Contactgegevens penvoerder en projectleider namens deelnemende be-

sturen: 

 

 

Stichting Pool West 

Coördinator, penvoerder, projectleider: Kassandra Mol 

 

Gildeweg 7b  

2632 BD Nootdorp 

e-mail: kassandra@poolwest.nl 

Telefoon: 085-040 86 28 

Mobiel: 06-81691065  
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1. Activiteiten gericht op het stimuleren van innovatie 

 

De twee voorgaande subsidies: ‘Regionale aanpak lerarentekort’ 2019-2020 en 

‘Regionale Aanpak personeelstekort’ 2020-2022, is onder meer aangewend voor 

het stimuleren van innovatie binnen scholen. Hiervoor zijn diverse inspiratie- 

bijeenkomsten georganiseerd. In de regio merken we dat dit onvoldoende is om 

dit onderwerp hoog op de agenda te krijgen van schooldirecties. De komende ja-

ren moeten schooldirecties rekening houden dat minimaal 10-15 % van de regu-

liere formatie ingevuld zal moeten worden met onbevoegd personeel. Met behulp 

van de regeling wordt een kwartiermaker aangesteld, die scholen en schoolbestu-

ren meeneemt in het anders organiseren van hun onderwijs.  

Andere organisatievormen:  

Voor scholen is het belangrijk de onderwijskwaliteit goed te bewaken en te verbe-

teren. Om de kwaliteit nu en in de toekomst te kunnen borgen is het van belang 

te verkennen of het onderwijs op een andere manier georganiseerd kan worden. 

Hier kan gedacht worden aan taak- en functiedifferentiatie. Uitgangspunt van an-

ders organiseren is het borgen van de kwaliteit. Mogelijk bijkomend voordeel is 

dat andere organisatievormen het lerarentekort deels kunnen opvangen.   

De praktijk leert dat directeuren en teams ergens wel inzien dat nieuwe 

organisatievormen een deel van de oplossing kunnen zijn, maar de meeste 

directeuren zijn nog niet zo ver om over te gaan op een nieuwe organisatievorm.  

Uit een onderzoek van het CAOP blijkt dat initiatiefnemers, die hun onderwijs 

anders hebben georganiseerd, overtuigd zijn van de meerwaarde van een ander 

onderwijskundig concept voor de kwaliteit van het onderwijs en de ontwikkeling 

van hun leerlingen. Zij zijn dus met name ideologisch gemotiveerd. Naast de 

ideologische motivatie zien we ook scholen die anticiperen op een teruglopend 

aantal leerlingen. 

 

Een kwartiermaker zal schooldirecties meenemen in het anders organiseren van 

hun onderwijs. Daarnaast zal de kwartiermaker schooldirecties ondersteunen bij 

diverse activiteiten gericht op personeel en organisatie.   

 

Activiteiten: 

 

o Aanstellen van een kwartiermaker ‘anders organiseren’ 

o Enquête onder schoolbesturen en schooldirecties om aan te sluiten bij de 

wensen van betrokkenen en ter inventarisatie waar kennis en kunde opgehaald 

en gedeeld kunnen worden. Vb: exit beleid, personeelsbehoud, 

verzuimreductie, in beeld brengen van anders georganiseerde scholen.  

o Organisatie werksessie anders organiseren voor bestuurders.  

o Organisatie van werksessies anders organiseren voor schooldirecties. 

o Organisatie van werksessies anders organiseren voor HR adviseurs. Bijv: EVC 

trajecten opstarten, Voorselectie MD traject middels Talent Movivatie Analyse. 

o Organisatie van informatiebijeenkomsten in samenwerking met scholen en 

Hogescholen in diverse gemeenten in de regio om de instroom van de PABO 

opleiding te bevorderen.  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Activiteitenoverzicht 

 

Naam activiteit Periode en duur van 

de activiteit 

Beoogde resultaten 

en producten 

Opmerkingen 

Stimuleren van inno-

vatie 
1 augustus 2022 t/m 

31 juli 2023 met een 

uitloop tot 31 decem-

ber 2023. 

Aanstellen kwartier-

maker. 

 

Enquête onder school-

besturen en schooldi-

recties om wensen te 

inventariseren.  

 

Organisatie werkses-

sies anders organise-

ren voor bestuurders. 

 

Organisatie werkses-

sies anders organise-

ren voor schooldirec-

ties. 

 

Organisatie werkses-

sies anders organise-

ren voor HR advi-

seurs.  

 

Organisatie informa-

tiebijeenkomsten op 

scholen in de regio 

om instroom Pabo te 

bevorderen.  

Zie 1.1. bij begroting 

de diverse activiteiten 

nader gedefinieerd  

(p x q)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

2. Activiteiten gericht op het stimuleren van innovatie 

 

Doel: het opzetten van Doedagen als structurele oplossing ter vervanging van een 

leerkracht als antwoord op de personeelstekorten in het onderwijs.   

 

Doedag 

Doedagen kunnen ingezet worden wanneer een school te maken heeft met een 

lerarentekort of met uitval van leerkrachten en naar een structurele oplossing 

zoekt die aansluit bij het onderwijsaanbod van de school. Doedagen waarborgen 

de doorgaande lijn met een uniek programma dat aansluit bij de kerndoelen en 

dat is opgezet vanuit de didactiek van ontwerpend leren. Leerlingen ontwikklen zo 

naast hun ontwerpvaardigheden hun executieve vaardigheden.  

 

Docenten Doedagen 

Docenten worden middels een uniek ontwikkeld programma opgeleid tot Doedag 

docent. De lessen worden gegeven door vakdocenten en duo’s van geschoolde 

studenten.  

 

Activiteiten: 

 

o Werving & Selectie: van studenten, docenten en vakdocenten. 

o Ontwikkeling en Begeleiding Doedagen. 

o Opleiden studenten en docenten Doedagen aanbod. 

o Monitoring en Kwaliteitsbewaking Doedagen.  

 

 

Activiteitenoverzicht 

 

Naam activiteit Periode en duur van 

de activiteit 

Beoogde resultaten 

en producten 

Opmerkingen 

Stimuleren van inno-

vatie 
1 augustus 2022 t/m 

31 juli 2023 met een 

uitloop tot 31 decem-

ber 2023. 

Werving en selectie 

van 50 Doedag do-

centen. 

 

Ontwikkeling van 7 

Doedag thema’s.  

 

Opleiden docenten 

voor Doedagaanbod. 

 

Monitoring en kwali-

teitsbewaking.  

Zie 2.1. bij begroting 

de diverse activiteiten 

nader gedefinieerd  

(p x q)   

 

 

 

  



 

 
 

3. Strategische Personeelsplanning 
 

Om goed onderwijs te verzorgen, nu en in de toekomst, is het belangrijk inzicht te 

krijgen hoeveel personeel er de komende jaren nodig is in de regio. Middels de 

Strategische Personeelsplanning, kortweg SPP, kunnen leerlingenprognoses 

worden afgegeven en formatieramingen worden gemaakt. Per 

school/schoolbestuur zal een strategische personeelsplanning uitgevoerd worden  

 

 

Activiteiten: 

 

o In samenwerking met Vf/Pf of arbeidsmarktplatform zal op bestuursniveau of 

op schoolniveau een strategische personeelsplanning worden gemaakt.  

 

Activiteitenoverzicht 

 

Naam activiteit Periode en duur van 

de activiteit 

Beoogde resultaten 

en producten 

Opmerkingen 

Strategische perso-

neelsplanning  
1 augustus 2020 –  

1 september 2022, 

met een uitloop tot 31 

december 2022. 

SPP per school of per 

schoolbestuur  

Zie 3.1. bij begroting 

de diverse activiteiten 

nader gedefinieerd  

(p x q)   

 

 

  



 

 
 

4. Activiteit gericht op het verhogen van de in- door en uitstroom 

lerarenopleidingen 
 

Deelnemende Hogescholen zullen gedurende schooljaar 2022-2023 diverse 

activiteiten organiseren om de in- door en uitstroom van de Pabo opleiding te 

vergroten. Daarnaast zal ingezet worden op het opleiden van onderwijs 

professionals en studenten voor Doedagen.  

 

Activiteiten: 

 

o Organisatie van informatiebijeenkomsten om de instroom op de Pabo opleiding 

te bevorderen. 

o Minor voor studenten die een andere opleiding volgen en de overstap naar 

onderwijs willen maken. 

o Opleiden van onderwijsprofessionals, als kunst vakdocenten.  

 

Activiteitenoverzicht 

 

Naam activiteit Periode en duur van 

de activiteit 

Beoogde resultaten 

en producten 

Opmerkingen 

Verhogen van de in- 

door en uitstroom le-

rarenopleiding   

1 augustus 2022 t/m 

31 juli 2023 met een 

uitloop tot 31 decem-

ber 2023. 

Informatiebijeenkom-

sten organiseren 

 

Minor voor studenten 

anders dan PABO. 

 

Opleiden onderwijs-

professionals  

Zie 4.1. bij begroting 

de diverse activiteiten 

nader gedefinieerd  

(p x q)   



 

 
 

5. Gewijzigde activiteiten t.o.v. vorige subsidieaanvraag 

 

 

Voor de subsidieaanvraag ‘Regionale aanpak personeelstekort – RAP 20008’ is 

voor de volgende activiteiten subsidie aangevraagd:  

 

1. Verhogen van de in- door en uitstroom van onderwijsprofessionals 

Activiteiten:  

Het organiseren van informatiebijeenkomsten t.b.v. de werving van studenten. 

Deze activiteit wordt voortgezet door Pool West, invalpool en regionaal loket 

voor het basisonderwijs. Iedere 2 maanden wordt digitale 

informatiebijeenkomst gehouden over de diverse opleidingen en functies 

binnen het primair onderwijs.  

 

Deze activiteit zal met de nieuwe regeling worden doorgepakt. De aan te 

stellen kwartiermaker zal schooljaar 2022-2023 in samenwerking met de PABO 

instellingen en deelnemende schoolbesturen en de regio 

informatiebijeenkomsten organiseren (zie activiteit 1 : anders organiseren)  

2. Behouden van leraren  

Enquête en diepte-interview onder zij-instromers m.b.t. de do’s en dont’s en 

Plan van aanpak is afgerond.  

 

De kwartiermaker zal binnen de nieuwe regeling inventariseren wat deelne-

mende besturen doen op het gebied van personeelsbehoud en good practices 

met elkaar delen. Het opstellen of finetunen van Exit beleid kan een item zijn.  

3. Verhogen in- door en uitstroom onderwijsprofessionals  

Bekostiging van 2e studiejaar van 10 kandidaten die de verkorte deeltijd oplei-

ding volgen in schooljaar 2020 is afgerond.  

4. Stimuleren van innovatie 

Een viertal inspiratiebijeenkomsten zijn georganiseerd. Deels fysiek en deels 

digitaal als gevolg van Covid-19. Om het stimuleren van innovatie en anders 

organiseren hoger op de agenda te krijgen van schooldirecties wordt met de 

nieuwe regeling een kwartiermaker aangesteld, die schooldirecties zal onder-

steunen bij het anders organiseren van hun onderwijs.  

 

 

 

 

 
 

 



 

 
 

Begroting en financiële borging 
De begroting bestrijkt de periode tussen 1 augustus 2022 tot en met 31 juli 2023 

, waarbij een uitloop mogelijk is tot uiterlijk 31 december 2023 waarvoor subsidie 

kan worden verkregen. 

 

 

 

Activiteiten begroot voor 2022 
 

Voor wat betreft de cofinanciering is gekozen deze te financieren met uren-inzet 

vanuit de deelnemende besturen.  

 

 

 

 

Uitleg begroting 2023 
 
Met deze aanvraag wordt een subsidie aangevraagd van € 240.625,00 euro in to-

taal. Dit betreft het basisbedrag € 192.500 verhoogd met een aanvullend bedrag 

van € 48.125,00. Deze subsidie zal over de jaren 2022 - 2023 worden verspreid.  

 

Daar het op dit moment niet mogelijk is aan te geven of de activiteit geheel of ge-

deeltelijk in 2022 of in 2023 wordt uitgevoerd is er in overleg met de subsidiever-

strekker voor gekozen een gelijke begroting voor de jaren 2022 en 2023 in te die-

nen en het beschikbare subsidie bedrag van € 240.625,00 zelf de komende peri-

ode te verspreiden over deze jaren.  
 

 
 



 

 
 

 

Begroting 2022 

 
Nummer en naam van de 

activiteit 
Totaal 

begrote 

kosten  
 

Licht toe: 
- p*q 
- materiaal 
- inhuur 

1.1  

Stimuleren van innovatie 

 

€ 87.120,00  

 

Aanstellen kwartiermaker voor 2,5 dag 

per week, 1 jaar lang, p x q 

€ 100 x 18 uur x 40 weken = € 72.000 

excl. BTW / € 87. 120 incl. BTW 

 

Kwartiermaker zal onderstaande activitei-

ten uitvoeren:  

 

• Enquête onder schoolbesturen en 

schooldirecties om wensen te in-

ventariseren.  

 

• Organisatie werksessies anders 

organiseren voor bestuurders. 

 

• Organisatie werksessies anders 

organiseren voor schooldirecties. 

 

• Organisatie werksessies anders 

organiseren voor HR adviseurs.  

 

• Organisatie 

informatiebijeenkomsten op 

scholen in de regio om instroom 

Pabo te bevorderen. 



 

 
 

2.1 

Stimuleren van innovatie 

 

€ 85.080,00 

 

Opzetten van Doedagen als structurele 

oplossing voor het lerarentekort.  

 

• Werving en selectie van 50 Doe-

dag docenten. Advertentiekosten 

Instagram, Facebook, LinkedIn/ 

Huis aan huis bladen/ Website  

P = € 30.000 

 

Ureninzet selectiegesprekken:  

€ 80,00 x 125 uur = € 10.000  

 

• Ontwikkeling van 7 Doedag 

thema’s: p x q 

€80,00 x 7 lessen x 30 uur =  

€ 16.800 

 

• Monitoring en kwaliteitsbewaking: 

p x q 

210 uur x € 80,00 = € 16.800 

 

 

• Opleiden docenten voor Doedag-

aanbod, p x q 

7 uur x € 15 x 50= € 5250,00 

 

• 4 x Workshop pedagogiek/didac-

tiek en ontwerpen van resp. 3 uur 

en 4 uur. 

€ 80,00 x 2 docenten x 4 x 7 uur 

= € 4480 

 

 

• VOG kosten 

€ 50 x €35 = €1750 

 

 

 

 

  

3.1 

Strategische Personeelsplanning  

 

€ 263.200,00 
 

Scholen in de regio zullen een SPP 
uitvoeren in samenwerking met Vf/Pf of 
Arbeidsmarktplatform. Investering per 
school bedraagt 28 uur. Investering Vf/Pf 
of Arbeidsmarktplatform bedraagt 28 uur. 
p x q. Investering per school:  

€ 100 x 28 uur = € 2.800,00 

Scholen regio: 94 

€ 2.800,00 x 94 = € 263.200 
 

 



 

 
 

4.1 

Verhogen van de in-door en 

uitstroom lerarenopleidingen   

 

€ 55.625 

 

Organisatie van informatiebijeenkomsten 

in samenwerking met scholen en 
Hogescholen in diverse gemeenten in de 
regio om de instroom van de PABO 

opleiding te bevorderen. Vast bedrag per 
deelnemend schoolbestuur: p x q  

 

Minor voor studenten die een andere 
opleiding volgen en overstap naar 

onderwijs willen maken.  

 

Opleiden van onderwijsprofessionals, 
zoals kunst vakdocenten 

€ 80 x 695 uur = € 55.625 voor 
deelnemende Hogescholen  

 

5.1 

Projectleiding  

€ 12.800 Projectleiding:  

P x q  

€ 80 x 100 uur = € 8.000 
4 tal bijeenkomsten projectleden 

€ 80 x 4 x 5 uur = € 1.600 

4 tal bijeenkomsten Arbeidsmarktplatform 

regionale subsidie ervaring delen 

€ 80 x 2 (projectleider + lid) x 4 x 5 uur = € 

3.200  
 

…   

Totale kosten 2022-2023 € 451.185,00  

Subsidie (2/3) € 192.500,00  

Aanvullend bedrag €  48.125,00  

Cofinanciering (1/3) € 210.560 
Strategische personeelsplanning deelnemende 

besturen (46,67%) 

 

* De cofinanciering is ten minste 1/3 deel van de totaal begrote subsidiabele 

kosten. Er geldt een maximaal uurtarief van € 100 inclusief overhead en exclusief 

BTW. 
 



 

 
 

 

Begroting 2023 

 
Nummer en naam van de 

activiteit 
Totaal 

begrote 

kosten  
 

Licht toe: 
- p*q 
- materiaal 
- inhuur 

1.1  

Stimuleren van innovatie 

 

€ 87.120,00  

 

Aanstellen kwartiermaker voor 2,5 dag 

per week, 1 jaar lang, p x q 

€ 100 x 18 uur x 40 weken = € 72.000 

excl. BTW / € 87. 120 incl. BTW 

 

Kwartiermaker zal onderstaande activitei-

ten uitvoeren:  

 

• Enquête onder schoolbesturen en 

schooldirecties om wensen te in-

ventariseren.  

 

• Organisatie werksessies anders 

organiseren voor bestuurders. 

 

• Organisatie werksessies anders 

organiseren voor schooldirecties. 

 

• Organisatie werksessies anders 

organiseren voor HR adviseurs.  

 

• Organisatie 

informatiebijeenkomsten op 

scholen in de regio om instroom 

Pabo te bevorderen. 



 

 
 

2.1 

Stimuleren van innovatie 

 

€ 85.080,00 

 

Opzetten van Doedagen als structurele 

oplossing voor het lerarentekort.  

 

• Werving en selectie van 50 Doe-

dag docenten. Advertentiekosten 

Instagram, Facebook, LinkedIn/ 

Huis aan huis bladen/ Website  

P = € 30.000 

 

Ureninzet selectiegesprekken:  

€ 80,00 x 125 uur = € 10.000  

 

• Ontwikkeling van 7 Doedag 

thema’s: p x q 

€80,00 x 7 lessen x 30 uur =  

€ 16.800 

 

• Monitoring en kwaliteitsbewaking: 

p x q 

210 uur x € 80,00 = € 16.800 

 

 

• Opleiden docenten voor Doedag-

aanbod, p x q 

7 uur x € 15 x 50= € 5250,00 

 

• 4 x Workshop pedagogiek/didac-

tiek en ontwerpen van resp. 3 uur 

en 4 uur. 

€ 80,00 x 2 docenten x 4 x 7 uur 

= € 4480 

 

 

• VOG kosten 

€ 50 x €35 = €1750 

 

 

 

 

  

3.1 

Strategische Personeelsplanning  

 

€ 263.200,00 
 

Scholen in de regio zullen een SPP 
uitvoeren in samenwerking met Vf/Pf of 
Arbeidsmarktplatform. Investering per 
school bedraagt 28 uur. Investering Vf/Pf 
of Arbeidsmarktplatform bedraagt 28 uur. 
p x q. Investering per school:  

€ 100 x 28 uur = € 2.800,00 

Scholen regio: 94 

€ 2.800,00 x 94 = € 263.200 
 

 



 

 
 

4.1 

Verhogen van de in-door en 

uitstroom lerarenopleidingen   

 

€ 55.625 

 

Organisatie van informatiebijeenkomsten 

in samenwerking met scholen en 
Hogescholen in diverse gemeenten in de 
regio om de instroom van de PABO 

opleiding te bevorderen. Vast bedrag per 
deelnemend schoolbestuur: p x q  

 

Minor voor studenten die een andere 
opleiding volgen en overstap naar 

onderwijs willen maken.  

 

Opleiden van onderwijsprofessionals, 
zoals kunst vakdocenten 

€ 80 x 695 uur = € 55.625 voor 
deelnemende Hogescholen  

 

5.1 

Projectleiding  

€ 12.800 Projectleiding:  

P x q  

€ 80 x 100 uur = € 8.000 
4 tal bijeenkomsten projectleden 

€ 80 x 4 x 5 uur = € 1.600 

4 tal bijeenkomsten Arbeidsmarktplatform 

regionale subsidie ervaring delen 

€ 80 x 2 (projectleider + lid) x 4 x 5 uur = € 

3.200  
 

…   

Totale kosten 2022-2023 € 451.185,00  

Subsidie (2/3) € 192.500,00  

Aanvullend bedrag €  48.125,00  

Cofinanciering (1/3) € 210.560 
Strategische personeelsplanning deelnemende 

besturen (46,67%) 

 

 

Voor personele kosten wordt maximaal € 100 per uur (excl. btw) vergoed. De subsidie mag niet worden ingezet voor de ver-

betering van primaire arbeidsvoorwaarden of het inhuren van onderwijspersoneel op scholen. 

 

 










































