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1. Algemeen
In de regio Zaanstreek/ Waterland wordt het tekort steeds meer zichtbaar. Het tekort is het sterkst
voelbaar bij de vervanging bij ziekte, maar ook steeds vaker bij de vervulling van reguliere vacatures.
Schoolbesturen in Zaanstreek/Waterland hebben daarom het initiatief genomen voor een
gezamenlijke aanpak van de personeelstekorten in deze regio. Ze zijn zich er daarvan bewust dat de
concurrentie om schaarse leraren en schoolleiders met omringende regio's toeneemt, met name
vanuit de stad Amsterdam.

Deze aanvraag voor de subsidie Regionale Samenwerking Personeelstekort (RAP) is in een korte
tijdspanne tot stand gekomen. Samenwerkende schoolbesturen en opleidingen willen daarom, na
toekenning van de subsidie, in de eerste plaats investeren in de onderlinge samenwerkingsrelatie en
zorgdragen voor een breed en duurzaam draagvlak, niet alleen op bestuurlijk niveau, maar ook op
andere niveaus van de schoolorganisaties. Nu de arbeidsmarkt steeds krapper wordt, is het
urgentiebesef bij de verschillende besturen en hun HR-adviseurs en schoolleiders toegenomen en
hebben zij de behoefte om samen op te trekken en van elkaar te leren.

De deelnemende schoolbesturen kiezen voor een plan van aanpak met keuzemodules, waarbij
schoolbesturen de keuze maken om aan elk van de modules deel te nemen met een intensiteit die
past bij het profiel van hun scholen.

2. Regio Waterland

De regio waarop deze aanvraag betrekking heeft ~ Kaart 1: Regio
wordt gevormd door de gemeenten Beemster,
Edam-Volendam, Purmerend, Landsmeer,
Waterland en Wormerland. Dit leidt tot het
geografisch gebied, zoals weergegeven in kaart 1:
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3. Deelnemende besturen

De deelnemende besturen zijn in deze aanvraag voor de regio Waterland, zijn weergegeven in tabel
1

Tabel 1: Deelnemende besturen en FTE

Nr. Bevoegd gezag FTE
41012 Stichting Confessioneel Primair Onderwijs Waterland | 238,7 !
41251 | Agora, Stg. voor Bijzonder Prim. Onderw. in de Zaanstreek | 124 |
41434 Stg. Primair Openbaar Onderw. in de Regio Waterland/Oostzaan [ 59659

- 42558 | Stichting Openbaar Primair en Speciaal Onderwijs Purmerend 2853
- 79796 | Stichting Neutraal Bijzonder Montessori Onderwijs Purmerend | 12,4
| Totaal besturen | 8083

Penvoerder, namens de besturen is Chris van Meurs, voorzitter CvB stichtingen OPSO en SPOOR.

Dit betekent dat 5 van de 14 schoolbesturen deelnemen aan deze subsidieaanvraag. In totaal is 808,3
FTE werkzaam bij vestigingen van de deelnemende besturen in de beschreven regio. Dit komt
overeen met ca. 756% van het totale aantal FTE in de regio (1.089,7).

Naast genoemde besturen participeren de iPabo en de Pabo van InHolland in deze aanvraag.

Daarnaast is het de ambitie van samenwerkende partijen om het regionaal loket ook open te stellen
voor besturen/scholen die geen onderdeel zijn van deze aanvraag.

Stichting CPOW

Stichting Confessioneel Primair Onderwijs Waterland (CPOW) is verantwoordelijk voor 15 basisscho-
len in Purmerend, Edam, llpendam, Landsmeer, Marken en Monnickendam. CPOW richt zich op het
hoogst haalbare op het gebied van kennis en vaardigheden, talentontwikkeling én het welzijn van de
kinderen. We hebben de ambitie om het verdiepend leren bij leerlingen en teams verder te ontwikke-
len. Hierdoor is het onderwijs op de toekomst gericht. Leerlingen worden voorbereid op de snel veran-
derende maatschappij. Sinds 1 september 2010 maakt Montessori Onderwijs Purmerend deel uit van
het bestuur van CPOW. Het Montessori Onderwijs Purmerend neemt een aparte, zelfstandige positie
in onder ons bestuur.

Geloof in onderwijs staat centraal in ons werk. Onze kernwaarden zijn zichtbaar en voelbaar op
onze scholen. Ze zijn richtinggevend voor ons denken en handelen.

Onze kernwaarden zijn:

Je doet er toe: Oprechte aandacht voor alle kinderen, je voelt je welkom!
Vertrouwen: Geloof in elkaar, vertrouwen als basis.
Verbondenheid: Leren in verbondenheid, met jezelf, anderen en je omgeving.

Geloof in onderwijs

Op de scholen van Stichting CPOW heeft het Christelijk geloof een belangrijke plaats in het onderwijs.
Wij geloven ook dat het onderwijs, zoals onze scholen dat verzorgen, een perfect instrument is voor
kinderen om zich optimaal te ontwikkelen. Daarom staat ‘geloof in onderwijs’ centraal bij de uitvoering
van ons werk.

Met onze missie, gekoppeld aan de kerntaken van het onderwijs, brengen wij naar buiten, dat de ou-
ders die kiezen voor onze scholen er van op aan kunnen, dat het geloof een belangrijke en inspire-
rende rol speelt bij de persoonlijke vorming van hun kind. Wij geven er ook mee aan, dat wij geloven,



dat het onderwijs dat onze scholen aanbieden, ervoor zorgt dat kinderen voorbereid zijn op hun maat-
schappelik functioneren. Daarnaast draagt ons onderwijs bij tot de beroepsvoorbereiding van de aan
ons toevertrouwde kinderen. Wij zorgen ervoor dat onze leerkrachten bevlogen professionals zijn die
geloven dat hun werk tot zichtbaar resuitaat leidt. Deze uitgangspunten hebben geleid tot een viertal
aspecten die op alle CPOW-scholen uitgangspunt zijn bij het denken en handelen te weten:

Identiteit

De Stichting CPOW streeft ‘goed bijzonder onderwijs' na. Dat ‘bijzondere’ komt tot uitdrukking in de
wijze waarop wij ons religieuze en culturele erfgoed willen doorgeven aan de volgende generatie. Be-
trokkenheid, openheid en respect zijn belangrijke sleutelwoorden voor het gewenste leef- en werkkli-
maat binnen onze stichting. In onze leer- en leefgemeenschappen staan wij evenzeer stil bij de reli-
gieuze beleving van kinderen en ouders uit andere culturen. Wij verwachten van hen dat die respect-
volle houding wederzijds is.

Uniciteit

Een tweede aspect dat ons denken en handelen beheerst is het erkennen, benutten en ontwikkelen
van de unieke capaciteiten van elk mens. Dat geldt zowel voor de kinderen die binnen de scholen van
de stichting onderwijs volgen, als voor de personeelsleden die er werken. Zowel het eerste als tweede
aspect bepalen in hoge mate het pedagogisch klimaat binnen de scholen.

Kwaliteit

Een derde aspect is dat wij met name op onze scholen, maar ook in de organisatie daar om heen, een
hoogwaardig product willen afleveren. De medewerkers in dienst van de stichting zijn zich bewust van
het streven naar hoge kwaliteit op alle gebieden die het onderwijs aangaan.

Omgevingsgerichtheid

Tot slot weten we dat kinderen op veel meer plaatsen leren dan op school alleen. Internet, televisie en
vele andere communicatiemiddelen leveren voortdurend talrijke leermomenten op. Daarnaast ontwik-
kelen kinderen ook zichzelf. De scholen gaan daar niet aan voorbij. Wij switchen van de meer traditio-
nele driehoek leerling-leerkracht-leerstof, naar de meer eigentijdse leerling-leeromgeving-leerbronnen.
Het onderwijs wordt meer gestuurd door de vragen van de kinderen. Omgevingsgerichtheid houdt ook
in dat onze scholen niet langer ‘eilanden zijn met een plein eromheen’, maar midden in een omgeving
staan (dorp, wijk) die ertoe doet.

Stichting OPSO en Stichting SPOOR

OPSPOOR verzorgt basisonderwijs, speciaal basisonderwijs, speciaal onderwijs en voortgezet
speciaal onderwijs in Purmerend en omliggende gemeenten. Op onze 37 scholen werken wij dagelijks
met passie voor onderwijs aan de ontwikkeling van onze toekomstmakers.

Voor tockomstmakers

De samenleving verandert steeds sneller. Het is soms nauwelijks nog bij te houden, alles lijkt mogelijk.
Dat komt vooral door de snelle ontwikkeling van de technologie. De wereld wordt daardoor steeds
kleiner en toegankelijker; informatie is overal en altijd beschikbaar. En de enige manier om te kunnen
omgaan met al die veranderingen is door te LEREN.

Een kind doet dat de hele dag zowel binnen als ook buiten de school, op eigen wijze en gericht op een
bijdrage aan de toekomst. Wij zien onze leerlingen dan ook als de TOEKOMSTMAKERS. Op onze
scholen gaan we uit van de mogelijkheden en talenten van elk kind. En dat doen we met ambitie. Wij
dagen onze leerlingen én onszelf uit om steeds een stapje verder te gaan, om alle kansen en talenten
maximaal te benutten.

Gereedschap voor de toekomst
Essentiéle vaardigheden voor de toekomst zijn volgens OPSPOOR:

Creativiteit

Een onderzoekende en ondernemende houding
Samenwerking

Communicatie

Eigenaarschap



Immers, we zijn niet alleen met het ontwikkelen van kennis bezig maar leren onze leerlingen ook om
zelf te ontdekken, zelf keuzes te maken, hoe ze als burger aan de maatschappij kunnen deelnemen
en hoe ze hun vrije tijd kunnen besteden. Dat lukt alleen als zij zich gewaardeerd voelen en er in de
groep en in schoo! een veilig leer- en werkklimaat is waar succeservaringen opgedaan kunnen
worden. Wat voor onze leerlingen geldt, geldt ook voor al onze medewerkers: de leerkracht als
TOEKOMSTMAKER.

Onze kernwaarden

We werken met onze ouders, leerlingen en partners samen op basis van wederzijds respect. We zijn
ambitieus, naar hen en naar onszelfl We maken ruimte voor de ontwikkeling van leerlingen,
leerkrachten en onze organisatie. En dat doen we vanuit onze kernwaarden:

We geven en hebben vertrouwen; in elkaar, in onze kinderen, in de ouders en in onszelf.

We verbinden heden en toekomst, we verbinden mensen, culturen en opvattingen.

We tonen meesterschap in wat we doen.

Stichting Agora

Agora is een stichting voor bijzonder primair onderwijs in scholen met verschillende levensbeschou-
welijke en onderwijskundige achtergronden.

Agora staat voor “bijzonder goed onderwijs voor ledereen. Met de inspiratie uit onze christelijke waar-
den dragen we hij aan een betere wereld, nu en in de toekomst”.

Deze beknopte formulering refereert met name aan de doelstelling, de identiteit en aan de ambitie van
onze scholen. Bijzonder goed onderwijs, of goed bijzonder onderwijs is wat we willen bieden. Daar ligt
onze ambitie. Die ambitie is flink. Niet alleen voor de kinderen maar ook voor cnszelf leggen we de lat
hoog. We zijn daarbij niet tevieden met een gemiddelde prestatie. We willen bijdragen aan een betere
wereld, nu {doordat we goed onderwijs bieden) en in de toekomst als onze kinderen op hun beurt een
goede bijdrage leveren aan de samenleving. De belangen zijn groot: de kinderen, de ouders, de lera-

ren, maar ook de samenleving.



4. Doelstelling

De doelstelling van de samenwerking in de regio Waterland is tweeledig:

o Het, waar mogelijk en gewenst, gezamenlijk waarborgen van kwalitatief goed onderwijs in de
regio, door (extra) te investeren in werving en behoud van gekwalificeerd personeel;

e Het, als zodanig, investeren in de samenwerkingsrelatie tussen schoolbesturen in de regio
onderling en met de opleidingen (iPabo’s).

We kiezen bij het stimuleren van boven-bestuurlijke samenwerking voor een groeimodel en een
aanpak waarin ruimte bestaat voor een breed aanbod van activiteiten. Uit dit aanbod kunnen
schoolbesturen de, in deze fase van samenwerking, voor hun scholen meest passende kiezen en
hieraan een SMART-invulling geven.

Door een regelmatige afstemming tussen de bestuurders en HR-adviseurs en door middel van
kennisdeling kunnen we leren van elkaar en de samenwerking in de regio geleidelijk intensiveren.
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6. Evaluatie en Borging

Tijdens de trajecten zijn er vaste evaluatiemomenten met alle betrokkenen om te zien of we op
koers zijn om de beoogde doelstellingen te realiseren.

De uiteindelijke resultaten worden vastgelegd in een jaarverslag van ieder bestuur en op basis
hiervan wordt een meerjarenplan gemaakt.

7. Begroting en financiéle borging

Zie bijlage



8. Ondertekening
Hier kunt u het plan van aanpak laten onderteken door de deelnemende besturen. Degene die tekent
moet daartoe bevoegd, of gemachtigd zijn door het betreffende bestuur.

U hoeft dan geen ondersteuningsverklaring mee te sturen. Andersom geldt, als u de
ondersteuningsverklaring laat ondertekenen, u het plan van aanpak niet hoeft te laten ondertekenen.

Deelnemend bestuur 1

Stichting Primair Openbaar Onderwijs in de Regio Waterland/Oostzaan
Naam

Bevoegd gezag nummer 41434

Y 7
Naam contactpersoon C (,( J AJ 2o

Handtekening W ¢

]

Deelnemend bestuur 2

Naam Stichting openbaar primair en speciaal onderwijs Purmerend

Bevoegd gezag nummer 42558
v Y 4 5

Naam contactpersoon C

Handtekening e
Deelnemend bestuur 3
Naam Stichting Confessioneel Primair Onderwijs Waterland

Bevoegd gezag nummer 41012

saon 2}
Hand ek___emi

ALkl




Deelnemend bestuur 4

Naam Stichting Neutraal Bijzonder Montessori Onderwijs Purmerend

Bevoegd gezag nummer 79796

P s

oﬁactpers'oon

rd

Naam Agora, Stichting voor Bijzonder Primair Onderwijs in de Zaanstreek

Bevoegd gezag nummer: 41251

Naam: \4 ( ; S\Vl o
Functie: \?X g\“‘"y s




